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ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO

Direzione Generale

DELIBERAZIONE
N5 peL A3 a4/
Oggetto: Riadozione, in autotutela, del rendiconto generale 2016.

PROPOSTA
IL RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO

VISTA laL.R.n.21del10/08/1965 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO lo Statuto dell’Ente, approvato con D. P. R. S. del 21/01/1966 n. 108/A, registrato alla Corte
dei Conti il 13/08/1966, reg. 1, fg. 75;

VISTA laL.R.n.212del 14/09/1979;
VISTA laL.R.n.22del 28/03/1995;
VISTA laL.R.n.19del20/06/1997;
VISTA laL.R.n.17 del 28/12/2004 art. 44;
VISTA laL.R.n.19del23/12/2005;
VISTO l'art. 17 della L.R.11/2010

VISTO Tart. 10 del Regolamento di Organizzazione dell’Ente approvato con Deliberazione n. 170/C.
ad Acta del 19/06/2012 e reso esecutivo con nota prot. n. 38979 del 10/12/2012;

VISTA la Deliberazione n. 84/CS del 26/08/2016 approvata dall’Assessorato Regionale
dell’Agricoltura, dello Sviluppo Rurale e della Pesca Mediterranea con nota prot. n. 21820 del
07/09/2016 con la quale viene conferito l'incarico di Direttore Generale al Dott. Fabio
Marino;

VISTO il D.P. n. 160/ Serv. 1°/S.G. del 2 maggio 2017, con il quale viene costituito il Collegio dei
Revisori dei Conti dell’Ente di Sviluppo Agricolo

RILEVATO che il Rendiconto generale al 31/12/2016 ¢ stato redatto nel rispetto dei principi contabili
di cuial D.Lgs n.118/2011 e modificazioni di cui al D.lgs 126/2014,;

DATO ATTO che in data 26/06/2018 e stato approvato con delibera n. 30 del C.di A. il riaccertamento
straordinario dei residui attivi e passivi al 01-01-2015 ai sensi dell’art.3 comma 7 del D.Lgs.
118/2011;

RILEVATO che in data 28/06/2018 con delibera n.32 & stato approvato il rendiconto generale
esercizio finanziario 2016, privo del parere del collegio dei revisori dei conti;

RILEVATO che in data 18-09-2018 con delibera n. 48 del CdA & stato approvato il riaccertamento
ordinario dei residui per I'esercizio finanziario 2016,

RILEVATO che in data 09/10/2018 ¢ stato riadottato il rendiconto generale per I'esercizio finanziario
2015 munito del prescritto parere del collegio dei revisori, a seguito di un primo parere
negativo;



RILEVATO altresi che sulla scorta di quanto precedentemente riportato, le refluenze - in termini di
saldi contabili - generate delle correzioni effettuate per 'esercizio finanziario 2015 e per la
contabilizzazione della cancellazione dei residui passivi, producono inevitabili effetti “a cascata”
suirendiconti generali gia approvati dal CdA dell’Ente, riferentesi aglianni 2016-2017;

VALUTATO che & stato necessario riadottare in autotutela, il rendiconto generale per Iesercizio
finanziario 2016;

VISTA la relazione del Collegio dei Revisori che esprime parere favorevole al rendiconto contabile
2016 riadottato in autotutela;

PROPONE
Per quanto in premessa indicato:

di riadottare in autotutela il Rendiconto Generale dell’esercizio 2016 con le risultanze di
seguito riportate:

a) GESTIONE DI COMPETENZA

ENTRATE
Previsione
Titolo | Descrizione iniziale 2016 Prev. Definitiva Accertamenti Riscossioni da riscuotere
€ € €
€ 11.992.914,16 110.993.835,98 | - - -
€
1 TITOLO 1° € 181.448,85 | € 181.448,85 | € 181.448,85 | - € 181.448,85
2 TITOLO 2° € 39.525.284,76 | € 39.788.526,33 | € 22.841.870,99 | € 20.149.423,13 | € 2.692.447,86
€
3 TITOLO 3° € 3.782.185,38 | € 3.782.185,38 | € 2.620.910,98 | 318.283,88 € 2.302.627,10
4 TITOLO 4° € 360.724,63 | € 360.724,63 | € - € - | € -
TITOLO 5°
TITOLO 6°
TITOLO 7°
9 TITOLOY® € 9.294.436,34 | € 9.303.496,97 7.849.225,03 4.407.200,17 | € 3.442.024,86
Totale delle Entrate € 65.136.994,12 | € 164.410.218,14 € 33.493.455,85 | € 24.874.907,18 | € 8.618.548,67
SPESE
2016 | Descrizione Prev. Definitiva Impegni Pagamenti da pagare
1 TITOLO 1° € 54.857.224,81 | € 151.006.012,49 | € 24.158.646,72 | € 20.692.547,01 € 3.466.099,71
2 TITOLO 2° € 4.100.708,68 | € 4.100.708,68 | € 4.055.499,24 | € 2.278.177,98 € 1.777.321,26
€ € € € €
3 TITOLO 3° - - - - -
€
7 TITOLO 7° € 6.179.060,63 | € 9.303.496,97 | € 4.733.849,32 | € 4.011.623,86 722.225,46
disavanzo € € €
amministrazione - - O,OO O;OO -
Totale delle Spese € 65.136.994,12 | € 164.410.218,14 € 32.947.995,28 | € 26.982.348,85 € 5.965.646,43

DI DARE ATTO che I'ammontare dei residui attivi riaccertati, provenienti dall’esercizio 2015 e
precedenti e pari ad € 115.647.162,43 nonché 'ammontare dei residui attivi provenienti dalla
competenza 2016 ¢ pari ad € 8.618.548,67, per un totale residui attivi di € 124.265.711,10;

DI DARE ATTO che 'ammontare dei residui passivi reimpegnati, provenienti dall’esercizio 2015
e precedenti pari ad € 7.103.519,88, nonché 'ammontare dei residui passivi provenienti dalla
competenza 2016 pari ad € 5.965.646,43 per un totale residui passivi di € 13.069.166,31;

DI DARE ATTO che I'esercizio finanziario 2016 & stato caratterizzato da un avanzo di competenza
di € 545.460,57, derivante principalmente dalle azioni di monitoraggio e contenimento della
spesa intraprese dal vertice amministrativo (Cfr. direttiva nota n. 916/D.G. del 12-09-2016 e
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successive) ivi compreso il blocco degli Ordinativi di Pagamento su diversi capitoli di spesa
emessi a favore dei funzionari delegati responsabili delle sedi periferiche e centrali, che hanno
sortito un economia di impegni, in antitesi al disavanzo di competenza registrato nell’esercizio
precedente;

DI DARE ATTO che detto rendiconto generale presenta un avanzo di amministrazione ad €
111.752.632,71 che viene destinato quali preventive assegnazioni e fondi vincolati sull’avanzo, ai
seguenti capitoli di spesa, specificando che si & provveduto fra essi a imputare nella misura di €
91.045.639,48 l'accantonamento al fondo oneri e rischi da contenziosi legato all’Accordo di
Programma con la Regione Siciliana, nella eventualitd di una transazione finale propedeutica a un
immediato riconoscimento delle somme;

DI DARE ATTO che la quantificazione dei fondi istituiti prudenzialmente per far fronte
all'incertezza dell’effettiva riscossione delle entrate, e altri fondi istituiti per legge, ammontano ad
€ 118.337.385,42, a fronte di un avanzo disponibile di € 111.752.632,71, che appalesa un
disavanzo di amministrazione di € 6.584.752,71 che risulta positivo, se comparato con quello
scaturente al 31-12-2015 di € 11.592.488.85, cosi distinti:

Descrizione Importo
FCDE 2.549.711,22
Fondo di riserva 165.000,00
F.do accant. contenzioso e spese legali 1.175.387,94
F.do TFR personale O.T.. 425.551,54
F.do TFR personale ESA 19.632.520,77

F.do Dirigenza

415.075,47

F.do rinn. Contr. 2006/2009

2.928.499,00

Fondo accordo di programma

91.045.639,48

Totale

118.337.385,42

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

CONTABILE

111.752.632,71

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

OMNICOMPRESIVA DEI FONDI

6.584.752,71

RITENUTO altresi che il suddetto disavanzo, ai sensi dell’art. 4 della circolare del MEF del 02
aprile 2015, viene interamente applicato al primo esercizio del bilancio di previsione 2017-
2019, oltre della quota di 1/30, apri ad € 208.857,48, quale ripianamento del maggiore

- wdisavanzo derivante dal riaccertamento straordinario prevista pgrmgkers,,ﬁgizio 2015
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Deliberazione n° 51
Consiglio di Amministrazione

OGGETTO: Riadozione, in autotutela, del Rendiconto generale 2016.

L’anno duemiladiciotto il giorno 13 del mese di novembre in Palermo presso la Sede centrale
del’E.S.A..

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Con Iintervento del Commissario ad Acta nella qualita di Presidente Dr. Vito Sinatra e dei
Consiglieri Sig. Calogero Sardo ¢ Sig. Giosué Catania.

Per il Collegio dei Revisori dei Conti & presente il Presidente Dr.ssa Agate Caterina e i
Componenti Dr. Vincenzo Marinello e Dr. Cilea Eustachio.
Assiste il Direttore Generale Dr. Fabio Marino.

VISTA la L.R. n.21 del 10/08/1965 e successive modifiche ed integrazioni;

VISTO lo Statuto dell’Ente, approvato con D.P.R.S. del 21/01/1966 n.108/A, registrato alla
Corte dei Conti il 13/08/1966, reg.1, fg.75; VISTA la L.R. n. 212 del 14/09/1979;

VISTA la L.R. n. 22 del 28/03/1995; VISTA la L.IR; n. 19 del 20/06/1I997;

VISTA la L.R.. n. 17 del 28/12/2004 art. 44;
VISTA la L.R. n. 19 del 23/12/2005; J
VISTO Ilart. 17 della L.R. 11/2010;

VISTO Part. 10 del Regolamento di Organizzazione dell’Ente approvato con Deliberazione n.
170 /C.ad Acta del 19/06/2012 e reso esecutivo con nQ;tay prot. 38979 del 10/12/2012;

VISTA la deliberazione n. 84/C.S. del 26/08/2016 épprovata dall’ Assessorato Regionale

dell’Agricoltura dello Sviluppo Rurale e dellalPe_scaJ Meditc;ranea con nota prot. 21820 del
07/09/2016 con la quale viene conferito I’incarico di Direttore Generéle al Dr. Fabio Marino:
VISTO il D. P. n. 160/ Serv. 1°/S.G. del 2 maggio 2017, conv il quale viene costituito il Collegio
dei Revisori dei Conti dell’Ente di Sviluppo Agricolo; Py

VISTO il D.P. n. 115/Serv. 1°/S.G. dei 05 aprile 2017, con il quale & stato nominato il
Consiglio di Amministrazione dell’Ente di Sviluppo Agricolo;

VISTO il D.A. n. 96/Gab. del 30 ottobre 2018, con il quale il Dr. Vito Sinatre & stato nominato
Commissario ad Acta nella qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione dell’Ente di
Sviluppo Agricolo; ‘ v

VISTA la nota di convocazione del C. di A. prot. n. 12650 del 06/11/2018 per il giorno
13/11/2018 con la quale si invita il Collegic-)‘ dei Revisori dei Conti a partecipare alla seduta del
C.di A.



DELIBERA

1. per i motivi meglio espressi in narrativa, di approvare la rimodulazione, in autotutela,
del Rendiconto Generale esercizio 2016 nelle seguenti risultanze finali:
2. GESTIONE DI COMPETENZA
ENTRATE
Previsione
Titolo | Descrizione iniziale 2016 Prev. Definitiva Accertamenti Riscossioni da riscuotere
€ € €
€ 11.992.914,16 110.993.835,98 | - - -
€
4 TITOLO 1° € 181.448,85 | € 181.448,85 | € 181.448,85 | - € 181.448,85
2 TITOLO 2° € 39.525.284,76 | € 39.788.526,33 | € 22.841.870,99 | € 20.149.423,13 | € 2.692.447,86
€
3 TITOLO 3° € 3.782.185,38 | € 3.782.185,38 | € 2.620.910,98 | 318.283,88 € 2.302.627,10
4 TITOLO 4° € 360.724,63 | € 360.724,63 | € -| € - | € -
TITOLO 5°
TITOLO 6°
TITOLO 7°
9 TITOLO9® € 9.294.436,34 | € 9.303.496,97 7.849.225,03 4.407.200,17 | € 3.442.024,86
Totale delle Entrate € 65.136.994,12 | € 164.410.218,14 | € 33.493.455,85 | € 24.874.907,18 | € 8.618.548,67
SPESE
2016 | Descrizione Prev. Definitiva Impegni Pagamenti da pagare
TITOLO 1° € 54.857.224,81 | € 151.006.012,49 | € 24.158.646,72 | € 20.692.547,01 € 3.466.099,71
TITOLO 2° € 4.100.708,68 | € 4.100.708,68 | € 4.055.499,24 | € 2.278.177,98 € 1.777.321,26
€ € € € €
TITOLO 3° g = : . 2
€
TITOLO 7° € 6.179.060,63 | € 9.303.496,97 | € 4.733.849,32 | € 4.011.623,86 | 722.225,46
disavanzo € € €
amministrazione s . 0,00 0,00 .
Totale delle Spese € 65.136.994,12 | € 164.410.218,14 | € 32.947.995,28 | € 26.982.348,85 € 5.965.646,43

DIDARE ATTO che I'ammontare dei residui attivi riaccertati, provenienti dall’esercizio 2015 e
precedenti € pari ad € 115.647.162,43 nonché 'ammontare dei residui attivi provenienti dalla
competenza 2016 ¢ pari ad € 8.618.548,67, per un totale residui attivi di € 124.265.711,10;

DI DARE ATTO che 'ammontare dei residui passivi reimpegnati, provenienti dall’esercizio 2015
e precedenti pari ad € 7.103.519,88, nonché I'ammontare dei residui passivi provenienti dalla
competenza 2016 pari ad € 5.965.646,43 per un totale residui passivi di € 13.069.166,3 1

DI DARE ATTO che I'esercizio finanziario 2016 & stato caratterizzato da un avanzo di competenza
di € 545.460,57, derivante principalmente dalle azioni di monitoraggio e contenimento della
spesa intraprese dal vertice amministrativo (Cfr. direttiva nota n. 916/D.G. del 12-09-2016 e
successive) ivi compreso il blocco degli Ordinativi di Pagamento su diversi capitoli di spesa
emessi a favore dei funzionari delegati responsabili delle sedi periferiche e centrali, che hanno
sortito un economia di impegni, in antitesi al disavanzo di competenza registrato nell’esercizio
precedente;

DI DARE ATTO che detto rendiconto generale presenta un avanzo di amministrazione ad €
111.752.632,71 che viene destinato quali preventive assegnazioni e fondi viricolati sull’avanzo, ai
seguenti capitoli di spesa, specificando che si & provveduto fra essi a imputare nella misura di €
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91.045.639,48 I'accantonamento al fondo oneri e rischi da contenziosi legato all’Accordo di
Programma con la Regione Siciliana, nella eventualita di una transazione finale propedeutica a un
immediato riconoscimento delle somme;

DI DARE ATTO che la quantificazione dei fondi istituiti prudenzialmente per far fronte
all'incertezza dell’effettiva riscossione delle entrate, e altri fondi istituiti per legge, ammontano ad
€ 118.337.385,42, a fronte di un avanzo disponibile di € 111.752.632,71, che appalesa un
disavanzo di amministrazione di € 6.584.752,71 che risulta positivo, se comparato con quello

scaturente al 31-12-2015 di € 11.592.488.85, cosi distinti:

Descrizione Importo
FCDE 2.549.,711,22
Fondo di riserva 165.000,00
F.do accant. contenzioso e spese legali 1.175.387,94
F.do TFR personale O.T.I. 425.551,54

F.do TFR personale ESA 19.632.520,77
F.do Dirigenza 415.075,47
F.do rinn. Contr. 2006/2009 2.928.499,00

Fondo accordo di programma

91.045.639,48

Totale

118.337.385,42

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE

CONTABILE

111.752.632,71

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE

6.584.752,71

OMNICOMPRESIVA DEI FONDI

RITENUTO altresi che il suddetto disavanzo, ai sensi dell’art. 4 della circolare del MEF del 02
aprile 2015, viene interamente applicato al primo esercizio del bilancio di previsione 2017-
2019, oltre della quota di 1/30, apri ad € 208.857,48, quale ripianamento del maggiore
disavanzo derivante dal riaccertamento straordinario prevista per lesercizio 2015
determinato in € 6.265.724,47.

La presente deliberazione sara trasmessa ai sensi delle vigenti disposizioni, all’Assessorato Regionale
dell’Agricoltura, dello Sviluppo Rurale e della Pesca Mediterranea.




‘REGIONE SICILIANA
ENTE DJ SVILUPPO AGRICOLO
Via Liberta nr. 203~ C.F. 80020830826

99143 Palermo ( PA)

VERBALE COLLEGIO DEIREVISOR]

VERBALE N.35/2018
10.00, presso la sede legale dell'E.S.A., Ente Sviluppo Agricolo, in Palermo, via Libertg n°

Dett. € “Presidente in Wék@’ﬁta"ﬁi"a‘dél?i\%Eé’sEé’ra’ to [ Presente T -
all’Economia
. Dete. Fustachio Gilea "~ “c&ﬁbbﬁnﬁ'fféﬁ%“ F"’r’ébp}ééé?hféﬁ'z”-”Pkééé'ri‘ié""—""'"""" ‘I

dell’Assessorato all’Agricoltura Sviluppo rurale

alla pesca |

| Componen EE"Te?f'é‘t't'i?o‘“in"r‘a“pﬁr_&éﬁEa'h"z'E“dé'l"I’"ﬁf’é‘i&n‘md?ll? ore 17.00
dell’Assessorato all’Agricoltura Sviluppo rurale

e alla pesca

|
e e T | e
per procedere alla trattazione del seguente Ordine del Giorno:
*  Rendiconto 2016

¢ Varie ed eventuali;

51 2d atio che é stata acquisita al protocollo dell’Organo di Controllo la séguente documentazione:
PDro. a7 249 del 23/10/2018 - nota della Direzione Generale prot. n° 11969 del 17/10/2018 - oggetto: “Atti da
s0tioparie all'approvazione del Consiglio di Amministrazione"; )

Pro.. n" 7250 del 23/10/2018 - nota prot n” 52793 del 17/10/2018, dell’ Assessorato dell’Economia - Dipartimento
‘egionale Bilancio e Tesorg - Ragioneria Generale della Regione - §. 01 Servizio Bilancio e Programmazione con
PE32UD: “Riconoscimento dej debiti fuori bilancio - Giudizio di ottemperanza alla sentenza del TAR di Palermo n*
W37 aet 1010712015 passata in giudicato - Accordo di programma ESA” trasmessa per conoscenza a questo Collegio
de la Cirezione Generale con prot n” 12009 del 18/10/2018;

Prot. n™ 251 del 23/10/2018 - nota prot n* 52725 del 17/10/2018, dell’ Assessorato dell’Economia - Dipartimento
regronale Bilancio e Tesorg - Ragioneria Generale della Regione - Servizio 3 “vigilanza” - U.0.B.3.3 “Controllo Spesa
Puzalica nts Regionali” con oggetto: “Verifica rispetto vincoli dj spesa nell’esercizio finanziarjo 2018 - circolare n°
14 del 2510712018 - Sollecito” trasmessa per conoscenza a questo Collegio dalla Direzigne Generale con prot n* 12018
de 18!10/2[)18;

dront 252 del 2371072018 - nota della Presidenza ESA prot. n° 12029 del 18/10/2018 con oggetto: "Convocazione
Consigio di Arnministrazione”;

5rot.rt 253 del 23/10/2018 - Nota della Direzione Generate prot. n® 12029 del 18/10/2018 con oggetto: "Riscontro aj
“ilievi di cui al verbale n” 34/2018 del Collegio dei Revisori g

arct. 1 254 del 23/10/2018 - nota della Direzione Generale prot. n° 12031 del 18/10/2018 con oggetto:
“hrestazione Monte Salari - anno 2016";

brat. n" 255 del 23/10/2018 - Nota prot. n°* 3576 del 1871072018, della Presidenza della Regione Siciliana - Ufficio
della Segreteria di Giunta - Struttura di Coordinamento n* 3 - con oggetto: “Ente di Sviluppo Agricolo (E.S.A.) -
Delibere del Consiglio di Amministrazione n* 18 del 27 settembre 2017 - Attuazione art. 4 legge regionale 11 agosto
L0796 - Istituzione area speciale transitorio ad esaurimento presso l'Ente di Sviluppo Agricolo in cui immettere it
peizonaie del disciolto Ente Acquedotti Siciliani (E.A.S.)" e trasmessa per conoscenza a questo Collegio con prot n-
12" 41 del 22/10/2018 dalla Direzione Generale;

breton’ 56 del 23/10/2018 - nota prot. n° 3920 del 29/01/2018, dell’Assessorato regionale dell’Energia e dej Servizi
di Fubblica Urilita - Dipartimento regionale dell’acqua e dei rifiuti Servizio 4 gestione infrastrutture per.l\e icque
U.0.5.a.1 - Segreteria tecnica amministrativa con oggetto: "Delibera Ente dj Sviluppo Agricolo n* 14 del _28/07/ 1998~




Reperimento risorse economiche di cui alla L.R. 24/86” e trasmessa per conoscenza a questo Collegio con prot n
12142 del 23/10/2018 dalla Direzione Generale;

Prol. n°257 del 23/10/2018 - nota prot. n* 12199 del 23/10/2018 dell’Ufficio Bilancio con oggetto: “trasmissione
conto bilancio 2016 e i seguenti allegati a seguito della correzione ed integrazione dello stesso”;

Passando al primo punto all’0.d.g. il Collegio continua I'esame del rendiconto consuntivo 2016 i cui esiti vengonc
riportati nell’apposita relazione. Terminati i lavori di verifica la suddetta relazione viene sottoscritta dai compenenti
del Collegio e allegata al presente verbale sotto la lettera “A” guale parte integrante e sostanziale.

Alle ore 18,00 vengono chiusi i lavori all’Ordine del giorno, stabilendo a data da fissare, previa convocazione del
Presidente del Collegio, la prossima seduta.

It Collegio da mandato alla segretaria di inoltrare il presente verbale per tutti gli adempimenti previsti e necessan in
conformita allo statuto e alle leggi vigenti in materia.

Letto, confermato e sottoscritto.
il Collegi

Dr.ssa-Lat
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Allegato sotto la Ieft. "A”

REGIONE SICILIANA

ENTE DI SVILUPPO AGRARIO
RELAZIONE DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI
AL RENDICONTO GENERALE PER L’ESERCIZIO 2016

PREMESSE

e Il Consiglio di Amministrazione, con delibera n. 33 del 28/06/2018, aveva approvato il rendiconto
generale per I’esercizio finanziario 2016 senza il necessario parere del Collegio dei Revisori perché
richiesto all’organo di controllo nel corso della stessa seduta;

° rappresentata la questione all’Organo di Vigilanza dell’ Assessorato Regionale all’Agricoltura con
nota prot. 8539 del 10/07/2018, questi, con nota prot. 17583 del 26/07/2018, a firma del Direttore
generale, invitava il Collegio ad esprimere con urgenza il parere al fine di dare avvio all’iter
istruttorio per la trasmissione in Giunta Regionale dei documenti contabili ancora privi dello stesso
parere;

* si precisa che gia con nota prot. n. 2020/D.G. del 14/02/2018, sottoscritta anche dal Collegio dei
Revisori, ¢ stato rappresentato agli Organi di Vigilanza degli Assessorati Regionali all’Agricoltura e
al Bilancio che ad oggi risultano prive di esecutivita sia le delibere dj approvazione del Rendiconto
Generale per I’anno 2010 e seguenti sia quella del Bilancio di Previsione 2011 e seguenti;

* Con nota di riscontro prot. n. 9600 del 26/02/2018, la Ragioneria Generale della Regione “.. ritiene
che codesto Ente debba comunque procedere all’adozione di tutti i Rendiconti pregressi, sempre
rigorosamente in ordine cronologico e corredati del parere dell’Organo di controllo interno, con la
massima celerita possibile, anche in assenza dell’approvazione dei Rendiconti precedenti”;

e Il Collegio dei revisori, pur ribadendo le proprie riserve, in ossequio” alle indicazioni della
Ragioneria Generale, ha pertanto esaminato i conti consuntivi 20] 1,2012, 2013, 2014 ritenendoli
sostanzialmente conformi alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione ed esprimendo, fermi
restando i rilievi esposti nelle relative relazioni, parere favorevole. Detti Conti Consuntivi sono stati
approvati con delibere del CdA nn. 11 del 16/03/2018, 12 del 10/04/2018, 16 del 30/04/20] 8, 27
del 08/06/2018. Sono stati altresi esitati, completi del relativo parere del Collegio, il Riaccertamento
straordinario dei residui al 01/01/2015 ex art. 3 comma?, d. Igs 118/2011 — approvato con delibera
CdA n. 30 del 26/06/2018 — ¢ il recupero del disavanzo da riaccertamento — approvato con delibera
n. 31 del 28/06/2018;

e L’Organo di controllo, ha altresi reso parere al Consuntivo 2015, rimodulato con nota n. 10358 del
06/09/2018 con la quale ¢ stata trasmessa la proposta di “Riadozione rendiconto generale 2015”
completa dei documenti a supporto; detto consuntivo é stato approvato con deliberazione n. 46/CdA
del 10/09/2018;

e Con nota prot. 10549 del 13/09/2018, acquisita al protocollo del Collegio n. 216 del 13709720138,
veniva acquisita la proposta di delibera dj “Riaccertamento ordinario dei residui passivi per
Iesercizio finanziario 2016” sulla quale veniva reso parere favorevole. La suddetta proposta veniva
approvata con deliberazione n. 48 de| 18/09/2018;

e Con nota prot. n. 10515/D.G. del 12/09/2018, anticipata via mail in pari data, ¢ stata trasmessa |a
proposta di deliberazione avente ad oggetto “Riadozione, in autotutela, del rendiconto generale
20167;

¢ Nel corso della seduta del Collegio del 24/09/2018 (verbale n.30/2018) Iorgano di controllo
apprendeva dal Direttore Generale della necessita di rivalutare la cancellazione di talunj residui
attivi e di procedere in autotutela alla revisione del consuntivo 2015: il Collegio sospendeva
pertanto I’esame del consuntivo 2016, '

¢ Veniva pertanto sottoposto al controllo del Collegio la proposta di deliberazione avente ad oggetto
“Riadozione Rendiconto Finanziario esercizio 20157 sulla quale veniva espresso.pareré’ cq
relazione allegata al verbale n. 32 de| 09/10/2018; 2z e /




' ldell’esercizio finanziario 2016, dalla quale si evince che con delibera n. 111 del 14/11/2016 te

Attese le dimissioni presentate dal Presidente del CdA a far data dal 01/10/2018, il rendiconto 2015
rimodulato e completo del parere espresso in data 09/10/2018, non ¢ ancora stato sottoposto
all’approvazione dell’organo deliberante (C.d.A.); ‘

Il Collegio, con nota n. 1 1905 del 16/10/2018, acquisiva la proposta di “Riadozione in autotutela del
rendiconto generale 20167 resosi necessaria a seguito dell’ultima rimodulazione del consuntivo
2015, ancora non approvato dal CdA. :

Il Collegio, preso atto della suddetta rimodulazione e della necessita di procedere al suo esame con la

“massima celerita, per scongiurare il blocco dei trasferimenti da parte della regione Sicilia, in capo
alla seconda semestralita, avviava immediatamente I’esame della proposta di deliberazione avente
ad oggetto “Riadozione, in autotutela, del rendiconto generale 20167, esprimendo, con verbale n. 34
del 17/10/2018, rilievi in merito;

11 direttore generale, con nota n. 12199 del 23/10/2018, apportate le dovute correzioni, in rispetto dei
rilievi espressi, trasmette la proposta di «Riadozione in autotutela del rendiconto generale 20167
che si compone dei seguenti documenti:

o conto del bilancio— allegato 10 D.Lgs. 118/2011;
o conto economico;
o conto del patrimonio;

e corredata dai seguenti allegati disposti dalla legge € necessari per il controllo:
1. Nota integrativa

2. Prospetto destinazione avanzo di amministrazione esercizio 2016

3. Prospetto relativo al Fondo speciale per il rinnovo contrattuale

4. Prospetto relativo al Fondo ind. di anzianita O.T 1., Addetto Pulizie, Edili

5. Prospetto fondo retribuzione dirigenti

6. Prospetto relativo al Fondo indennita di anzianita personale

7. Prospetto dimostrativo del risultato di amministrazione

8. Relazione sulla gestione

9. Elenco residui attivi

10. Elenco residui passivi

11. Peg Entrate

12. Peg Uscite

13. Quadro generale riassuntivo

14. Verifica equilibri

A seguito di precise richieste venivano altresi acquisiti i seguenti documenti:

conto del tesoriere (art. 226 TUEL);

nota prot. 10903 del 21/09/2018 con la quale si comunica che per I’esercizio 2016 i codici SIOPE
non risultano perfettamente parametrizzati, per problemi attribuibili esclusivamente alla software
house. Non risulta pertanto predisposto il prospetto dei dati Siope delle disponibilita liquide di cui di
cui all’art.77 quater, comma 11 del D.L.112/08 e D.M. 23/12/2009;

inventario generale (art. 230 TUEL, c. 7);

nota prot. 10835/DG del 19/09/2018 contenente lo stato delle societa partecipate, dalla quale si legge
che “nulla puo essere espresso in ordine all’asseverazione contenele la verifica dei crediti e dei
debiti reciproci tra I’Ente e le societé partecipate”. (art. 11,comma 6 lett.J del D.Lgs.118/2011);

nota n. 10836/GD del 19/09/2018 relativa al Piano triennale di contenimento delia spesa, dalia quale
si evince che non & stata trasmessa alla Sezione di Controllo della Corte dei Conti la relazione
relativa al piano triennale delle spese (art.2, Legge 244/07, commi da 594 a 599); tuttavia si segnala
che le azioni di contenimento della spesa trovano significative informazioni nelle schede allegate alla
circolare n.10/2017 dell” Assessorato al Bilancio, asseverate e trasmesse dalla presente governante

_ dell’Ente;

nota prot. 10834/DG del 19/09/2018, relativa ai debiti fuori bilancio esistenti allal_..chiti‘su'r'a--.sh




ad oggetto “Causa Curatela fallimento GRANOLIVA soc. coop. a r.l. ¢/ESA”, veniva comunicata

alla Procura Regionale della Corte dei Conti di Palermo con nota n.9500/DG del 19/09/2017 per
quanto di competenza;

= scheda asseverata dagli uffici per la quantificazione del [FCDE;

Si prende preliminarmente atto che il Rendiconto Generale al 31/12/2016 ¢ stato redatto nel rispetto dei
principi contabili di cui al D. Lgs n. 118/2011 e modificazioni dj cui al D. Lgs. 126/2014.

Gestione finanziaria

Si prende atto che il bilancio di previsione 2016 ¢ stato approvato con deliberazione n. 67/C.S. de|
29/10/2015, su cui & stato reso il parere negativo da parte dell’ Assessorato, e successiva deliberazione n.9 del
06-03-2017. Nella Nota Integrativa, a pag. 7, si legge “Va evidenziato che le previsioni definitive tengono
conto delle variazioni intervenute con vari att] deliberativi nel corso dell’esercizio 2016, per le quali gli
Uffici stanno procedendo a una attenta correlazione stante la notevole mole dj delibere”.

I dati di previsione definitiva sono stati pertanto rilevati dal rendiconto del bilancio senza poter fare le

necessarie verifiche di raffronto con i valori del previsionale 2016 e delle successive variazioni.
Esaminando dettagliatamente i titolj e [e singole categorie di entrata e di spesa sirileva quanto segue:
RIEPILOGO GENERALE DELLE ENTRATE
COMPETENZA
N ENTRATE
Previsione iniziale
Titolo | Descrizione 2016 Prev. Definitiva Accertamenti Riscossioni da riscuotere
Avanzo di
Amministrazione € 11.992.914,16 | € 110.993.835,98 € -| € -| €
Entrate Correnti di
1 natura tributaria € 181.448,85 | € 181.448,85 | € 181.448,85 € - € 181.448,85
2 Trasferimenti Correnti | € 39.525.284,76 | € 39.788.526,33 | € 22.841.870,99 € 20.149.423,13 € 2.692.447,86
Entrate
3 Extratributarie € 3.782.185,38 | € 3.782.185,38 | € 2.620.910,98 € 318.283,88 € 2.302.627,10
(. Entrate in Conto
4 Capitale € 360.724,63 | € 360.724,63 | € - € -| €
Entrate da riduzione
5 di attivita finanziarie
6 Accensione di prestiti
Anticipazioni da
istiuto
7 Tesoriere/Cassiere
Entrate per conto
9 terzi e Partite di giro € 9.294.436,34 | € 9.303.496,97 | € 7.849.225,03 € 4.407.200,17 € 3.442.024,86
oo s Rallne aLeIno,, . |
Totale delie Entrate € 33.453.455,85 € 24.874.507,18 € 8.613.548,67
RJN\




RESIDUI ATTIVI

C

RESIDUI ATTIVI
Residui al
Titolo | Descrizione 01/01/2016 variazioni residui netti riscossioni da riscuotere

Avanzo di
Amministrazione
Entrate Correnti di

1 natura tributaria
Trasferimenti €

2 Correnti € 118.662.655,86 - € 118.662.655,86 € 5.047.752,86 € 113.614.903,00
Entrate €

3 Extratributarie € 661.172,72 | - € 661.172,72 | € 82.911,68 | € 578.261,0Q
Entrate in Conto € €

4 Capitale - 0,00 -
Entrate da riduzione € €

S di attivita finanziarie - -
Accensione di € €

6 prestiti % = (
Anticipazioni da
istiuto € €

7 Tesoriere/Cassiere = =
Entrate per conto

9 terzi e Partite di giro | € 2.122.821,98 2.122.821,98 € 668.823,59 € 1.453.998,39
Totale delle Entrate | € 121.446.650,56 121.446.650,56 € 5.799.488,13 € 115.647.162,43

RIEPILOGO GENERALE DELLE SPESE

OMPETENZA
2 SPESE
Previsione iniziale {
Descrizione 2016 Prev. Definitiva Impegni pPagamenti da pagare
Disavanzo di
Amministrazione
-

Spese Correnti € 54.857.224,81 | € 151.006.012,49 3 24.158.646,72 | € 20.692.547,01 € 3.466.099,71
Spesein Conto ]
Capitale € 4.100.708,68 | € 4.100.708,68 | € 4.055.499,24 | € 2.278.177,98 € 1.777.321,26
Spese perincremento
attivita finanziarie . € o
Rimborso prestiti 5 € 2

Chiusura anicipazioni
ricevute da istiuto

Tesoriere/Cassiere

Uscite per conto terzi

e partite di giro 6.179.060,63

722.225,46

ah

4.011.623,86 | €

Jotale delle Spese 65.136.994,12




- RESIDUI PASSIVI

I dati riportati nella delibera concordano con quelli del Bilancio.

Analisi delle Entrate

RESIDUI PASSIVI
Titolo | Descrizione Residui al 01/01/2016 | residui eliminati residui netti Pagamenti da pagare
Disavanzo di
Amministrazione
1 Spese Correnti € 6.873.155,31 € 213.336,16 € 6.659.819,15 € 3.878.538,67 € 2.781.280,48
Spese in Conto
2 Capitale € 2.992.178,65 - € 2.992.178,65 € 169.369,62 € 2.822.809,03
Spese per
incremento attivita €
3 finanziarie -
= e SGWLISl T ]
€
4 Rimborso prestiti -
Chiusura
anicipazioni
ricevute da istiuto €
Tesoriere/Cassiere -
Uscite per conto
terzi e partite di €
7 giro 1.951.681,16 | - € 1.951.681,16 € 452.250,79 € 1.499.430,37
Totale delle Spese € 11.817.015,12 € 213.336,16 € 11.603.678,96 €  4.500.159,08 € 7.103.519,88
L_ | aedelie Spese | : =220 4,90)

Le entrate accertate dall’Esa nell’esercizio 2016 sono quasi totalmente rappresentate da

trasferimenti e da crediti vantati nej confronti della Regione Siciliana.

Nel Consuntivo 2016 trova collocazione tra i residui attivi il credito maturato per I’Accordo di
programma sottoscritto con la Regione Siciliana a seguito della cessione di alcuni benj immobili di
proprieta dell’Ente. Tale Accordo dj Programma prevede all’art.6 Ja corresponsione di un contributo
( annuale a partire dal 2007 e per 1 successivi nove anni per il funzionamento dell’Ente, oltre

un’ulteriore  somma per gli investimenti. Con ricorso n. 964/2011

11 ed € 11.523.054,78 parte capitale al cap. 171), a fronte d; tale credito I’Ente }

I'Esa.

considerato
inadempimento della Regione, ricorreva presso Il TAR Sicilia (ricorso n. 964/201 1) per I’esatto
adempimento contrattuale. Il diritto dj credito dell’Ente ¢ stato quindi sancito dalla sentenza del
Tribunale Amministrativo Regionale di Palermo (Sezione Prima) n. 1907 del 10/07/2015.
Complessivamente, pertanto, al 31/12/2016 risultano collocat] tra 1 residui attivi Crediti per
Accordo di Programma, pari a € 110.847.062,73 ( di cui € 99.594.007,95 parte corrente al cap.

ha ritenuto dj

operare un accantonamento al “Fondo onerj rischi da accordo dj programma” pari a €

91.045.639,48, tenuto conto del rischio di inesigibilita nelle more del perfezionamento legale o

accordo fra le parti.

Lyl

Si sono verificati minori accertamenti pari ad euro € 130.916.762,29 , di cui euro | 10.993:83,5,98

relativi all’avanzo dj amministrazione presunto esercizio 2016:
vy s 2

Non vi sono Accensione prestiti.




Le Partite di giro trovano corrispondenza nella parte 11 Spese, Titolo V del Bilancio, per cui non
influiscono sul risultato economico finanziario dell’esercizio.
Analisi delle Spese

Le spese di competenza previste in euro 164.410.218,14, hanno dato luogo ad impegni per euro
32.947.995,28, di cui pagati euro 26.982.348,85 e da pagare €uro 5.065.646,43, con un minore
impegno complessivo di euro € 131.462.222,86. 1l minor impegno ¢ dovuto in gran parte agli

stanziamenti nei fondi che seguono:

i importo al
01/01/2016

€ 415.075,47

£91.045.639,48
€1.175.387,94
£€2.928.499,00

€414.236,02

ndennita di anzianita spettante ai dipendenti cessati dal servizio €21.905.079,95

|
Fondo Crediti di dubbia Esigibilita (FCDE) €4.393.542,49
172 | Fondo di Riserva 100.007,00

Fondo ripianamento disavanzo da riaccertamento straordinario
208.857,48

residui '
R €122.586.324,83

La situazione riepilogativa dei residui € la seguente:

oo T Residuiar

€ 121.446.650,56 €,11.817.015,12

descrizione

Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato pers. dirigente
Fondo Oneri e rischi da contenziosi

(Accordo di programma)

Fondo soccombenza liti e spese legali

Fondo speciale rinnovo contrattuale
Fondo indennita anzianita personale O.T.I, guardiani dighe e
addetti alle pulizie

Residui al 01/01/2016

Residui riscossi e pagati € 5.799.488,13 € 4.500.159,08

€ 7.103.519,88

Residui dell'esercizio 2016 € 8.618.548,67 € 5.965.646,03
Totale residui al 31/12/2016 € 124.265.711,10 £ 13.069.166,31

| residui attivi e passivi afferenti Iesercizio in csame concordano con quelli riportati nella situazione

Differenza

amministrativa e nella situazione patrimoniale

Risultati della gestione

Sald'o di cassa




[I'saldo di cassa al 31/12/2016 risulta cosi determinato:

SALDO DI CASSA In conto

RESIDUI COMPETENZA Tofle
Fondo di cassa 1° gennaio € 1.364.200,54
Riscossioni € 5.799.488,13 | € 24.874.907,18 | €  30.674.395,31
Pagamenti € 4.500.159,08 | € 26.982.348,85 | €  31.482.507,93
Fondo di cassa al 31 dicembre 556.087,92
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 556.087,92
di cui per cassa vincolata
Fondo di cassa al 31 dicembre 2016 556.087,92
Di cui: quota vincolata del fondo di cassa al 31/12/2016 (a)
Quota vincolata utilizzate per spese correnti non reintegrata al 31/12/2016 (b)
TOTALE QUOTA VINCOLATA AL 31 DICEMBRE 2016 (a) + (b) -

1l fondo di cassa al 31/12/2016 concorda con quello comunicato dall’Istituto tesoriere al 31
dicembre 2016, come si evince dal verbale consegna conto del Tesoriere/Cassiere al 31.12.2016
dell’ Unicredit spa

Risultato della gestione di competenza

Il risultato della gestione di competenza presenta un avanzo di Euro 545.460,57 come risulta daj seguenti
elementi:

RISULTATO DELLA GESTIONE DI COMPETENZA
2016
Aceetamenfidicompetenesy T — € 33.493.455,85
Impegni di competenza € 32.947.995,28
Saldo (avanzo/disavanzo) di competenza l 545.460,57
cosi dettagliati:
DETTAGLIO GESTIONE COMPETENZA
5 2016

(e U Y (*) .....24.874.907,18
L o T L B () 26.982.348,85

Differenza [A] -2.107.441,67
fondo pluriennale vincolato entrata (+)
fondo pluriennale vincolato spesa )

Differenza [B] 0,00
P e ) 8.618.548,67
LiacllNoe N G A
| Differenza [C] 2.652.902,24
Saldo avanzo/disavanzo di competenza ' 545.460,57




Dalla verifica degli equilibri 2016 si evince quanto segue:

Entrate titolo Il

22.841.870,99

Entrate titolo Il

2.620.910,98

Totale titoli (I+lI+I1l) (A)

25.644.230,82

Spese titolo | (B)

24.158.646,72

Rimborso prestiti parte del Titolo 11" (C)

Differenza di parte corrente (D=A-B-C)

1.485.584,10

FPV di parte corrente iniziale (+)

FPV di parte corrente finale (-)

FPV differenza (E)

0,00

Utilizzo avanzo di amm.ne appl.alla spesa corrente
(+) ovvero copertura disavanzo (-) (F)

Entrate diverse destinate a spese correnti (G)
di cui:

0,00

Contributo per permessi di costruire

Altre entrate (specificare)

Entrate correnti destinate a spese di
investimento (H) di cui:

0,00

Proventi da sanzioni violazioni al CdS

Altre entrate (specificare)

Entrate diverse utilizzate per rimborso quote
capitale (1) ¥

Saldo di parte corrente al netto delle variazioni
(D+E+F+G-H+l)

1.485.584,10

[EQUILIBRIO DI PARTE CAPITALE =~ *. -

2016

Entrate titolo IV

Entrate titolo V **

Totale titoli (IV+V) (M) 0,00
Spese titolo Il (N) 4.055.499,24
Differenza di parte capitale (P=M-N) -4.055.499,24
Entrate capitale destinate a spese correnti (G) 0,00
Entrate correnti destinate a spese di investimento

(H) 0,00
Fondo pluriennale vincolato conto capitale Q)

Entrate diverse utilizzate per rimborso quote

capitale (L) 0,00
Utilizzo avanzo di amministrazione applicato alla

spesa in conto capitale [eventuale] (Q) 0,00

Saldo di parte capitale al netto delle variazioni
(P-G+H+I-L+Q)

-4.055.499,24

Nella Nota Integrativa, per spicgare il disequilibrio di parte capitale, I’Ente scrive “questa anomalia ¢ dovuta
al fatto che dal 2015 nei trasferimenti in entrata della regione siciliana non viene pitt indicato quali parte
corrente e quali di parte capitale, ma con la dizione generica — trasferimenti per ailivita istituzionali”.

Il Collegio rileva, ad ogni modo, che, pur tenendo conto dell’avanzo di parte corrente, I’Ente reg:i'st;ai;:g.q

/ Bl A




sono state finanziate con avanzo di amministrazione per € 2.569.915,14. L’art 187 de| TUEL, co. 2, lett. C,
tuttavia si rileva che il risultato contabile di amministrazione ¢ accertato con I'approvazione del
rendiconto dell'ultimo esercizio chiuso ed ¢ pari al fondo di cassa aumentato dei residui attivi e
diminuito dei residui passivi. (art.186 co.1). Nel caso di specie il rendiconto 2015 non era ancora stato
approvato e I’Avanzo di amministrazione non poteva che considerarsi presunto al momento della
gestione 2016. Pertanto, pur tenendo conto della particolare situazione in cui versava ’Ente (si ricorda
che i consuntivi dal 2009 al 2015 sono stati verificati dallo scrivente organo di controllo nel corso degli
anni 2017-2018), si rimette al Direttore Generale un’approfondita verifica delle ragioni del
disequilibrio rilevato e la stesura di un’apposita relazione da trasmettere allo scrivente Collegio e agli
organi di Vigilanza dell’Ente, per le opportune determinazioni. Si raccomanda inoltre di voler
procedere ad un’attenta e costante attivita di monitoraggio degli equilibri nell’esercizio in corso.

E’ stata verificata I’esatta corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica o vincolata e le relative spese
impegnate in conformita alle disposizioni di legge come si desume dal seguente prospetto:

cap 12| Contributi da parte della regione per [Iattivita dj € 7.760.000,00
Parte meccanizzazione agricola (cap. 147326)
Entrate
Cap 118 | Spese per lavori meccanici in agricoltura, anche a richiesta € 7.766.630,32
Parte dei conduttori dei terreni agricoli
Uscite
—

Si segnalano impeeni effettuat in eccedenza rispetto alle entrate vincolate per € 6.630.32.

Risultato di amministrazione

Il risultato di amministrazione dell’esercizio 2016, presenta un avanzo di Euro 109.443.0] 1,60, come risulta
dai seguenti elementi:

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE
In conto Totale

RESIDUI COMPETENZA
Fondo di cassa al 1° gennaio 2016 1.364.200,54
RISCOSSIONI 5.799.488,13 24.874.907,18 30.674.395,31
PAGAMENT] 4.500.159,08 26.982.348,85 31.482.507,93
Fondo di cassa al 31 dicembre 2016 556.087,92
PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre 0,00
Differenza 556.087,92
RESIDUI ATTIVI 115.647.162,43 8.618.548,67 124.265.711,10
RESIDUI PASSIVI 7.103.519,88 5.965.646,43 13.069.166,31
Difterenza 111.196.544,79
FPV per spese correnti 0,00
FPV per spese in conio capitale 0,00
Avanzol/disavanzo d'amministrazione al 31 dicembre 2016 N 111.752.632,71




Tale avanzo risulta destinato come segue:

importo al
cap. descrizione 31/12/2016
39 | Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato pers. dirigente € 415.075,47
Fondo Oneri e rischi da contenziosi '
98 | (Accordo di programma) €91.045.639,48
98 | Fondo soccombenza liti e spese legali €1.175.387,94
103 | Fondo speciale rinnovo contrattuale €2.928.499,00
Fondo indennita anzianita personale O.T.1, guardiani dighe e
210 | addetti alle pulizie € 425.551,54
211 | Indennita di anzianita spettante ai dipendenti cessati dal servizio € 19.632.520,77
97 | Fondo Crediti di dubbia Esigibilita (FCDE) €2.549.711,22
172 | Fondo di Riserva 165.000,00
Totale € 118.337.385,4A

La quantificazione dei fondi collegati alle spese del personale (capitoli 39-103-210-211) concorda
con la quantificazione prodotta dai relativi uffici, allegata al Consuntivo.

La quantificazione dei fondi Rischi di cui al 98, afferisce al Fondo “Accordo di Programma” per
€ 91.045.639.,48 ¢ al “Fondo soccombenza liti ¢ spese legali” per € 1.175.387,94; tale ultimo fondo
¢ stato quantificato dal responsabile dell’ufficio legale e asseverato dai responsabili dell’ufficio
finanziario dell’Ente.

Il FCDE ¢ stato quantificato in € 2.549.71 1,22, corrispondente a quanto quantificato dalla tabella
asseverata dai responsabili degli uffici allegata al consuntivo.

Tale accantonamento non € stato 0ggetto di impegno e genera un economia di bilancio che
confluisce nel risultato di amministrazione come quota vincolata accantonata.

Altro fondo che & stato adeguato a rendiconto ¢ il fondo di riserva, che & stato determinato al
minimo consentito per legge pari allo 0,30% del totale delle spese correnti inizialmente previste in
bilancio: tale fondo & stato determinato in € 165.000,00; La meta della quota minima puo essere
riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cul mancata effettuazione comporta
danni certi all'amministrazione.

Il risultato di amministrazione, paria € 111.752.632,71, dopo P’appostamento dei fondi come
sopra descritti (pari a €118.337.385,42), rileva un disavanzo di amministrazione al 31/12/2016
pari a € 6.584.752,71.




Verifica dei vincoli di spesa

Artl L.R. n. 25/2008, Co. 10 " Jatto divieto alle Amministrazioni regionali, istituti, aziende, agenzie,
consorzi, esclusi quelli costituiti unicamente ra enti locali, organismi ed enti regionali comunque
denominati, che usufruiscono di trasferimenti diretti da parte della Regione, di procedere ad assunzioni di
nuovo personale sia a tempo indeterminato che a lempo determinato. Le disposizioni del presente comma
non si applicano alle aziende unity sanitarie locali e alle aziende ospedaliere e agli enti del settore
(C.EF.P.A.S.) per i quali continuano ad applicarsi le vigenti norme nazionali in materia, nonché agli enti
regionali lirico-sinfonici e dello spettacolo limitatamente alla stagionalita degli eventi e senza alcun onere
Jinanziario a carico del bilancio della Regione ."

Ogni anno I’Esa assume lavoratori stagionali OTD per lavori in agricoltura (trattoristi) in rispetto dell’art.2.
comma 2. L.R. 1/02/2006. n.4.

Art. 18 L.R. n. 11/2010

Comma | ... I'ammontare complessivo dei fondi per il trattamento accessorio del personale, determinato ai
sensi delle rispettive normative contrattuali, non puo eccedere, per il periodo 2010-2013, il 12 per cento del
monte salari tabellare, fatte salve Je ipotesi espressamente previste da eventuali disposizioni di leggi
speciali. 2”. Comma 4 “A4;j soggetli individuati nel comma 1 ¢ fatto comunque divieto di erogare forme di
salario accessorio e di indennite varie in favore di tutto il personale dirigenziale e non...”

Art. 11 L.R. n. 5/2014 Co.1 “Je disposizioni previste dall’art. 16, comma 4 e dall’art. 18, comma 1, della
legge regionale 11/2010 si applicano anche per il triennio 20} 4-2016".

Sono stati verificati i seguenti capitoli:
e Fondo Dirigenza, cap 39, che ammonta ad € 4] 5.075,47;
* Salari accessorio, cap. 26, che ammonta ad € 126.730,31;
® Altri oneri sociali a carico dell’Ente, cap. 29, che ammonta ad € 66.000,00;
e Indennita accessorie da corrispondere al personale in servizio, cap. 36, che ammonta ad € 2.000,00;

Complessivamente, pertanto, ’ammontare complessivo dei fondi per il trattamento accessorio del personale
ammonta ad € 609.805,78.

I1'12% del monte salari tabellare (pari ad € 9.225.619,00 —vedi nota prot. 12031/DG del 18/10/201 8) ¢ pari
ad € 1.107.074,28.

Tale vincolo risulta quindi rispettato.

Art. 19 L.R. n. 11/2010

Comma 3 - -.-.adottano, per la fornitura di beni ¢ servizi superiori a 100 migliaia di euro, paramerri di
qualita e di prezzo rapportati a quelli messi a disposizione delle pubbliche amministrazioni dalla Consip
S.p.A., motivando espressamente le ragioni dell’eventuale scostamento da tali parametri, con particolare
riguardo ai casi in cui le societd stesse siano soggette alla normativa comunitaria sugli appalti pubblici.
Delibera Giunta regionale n. 317/2012 — Punto 1.1 .2 “per gli appalii di fornitura di pen; e servizi di importo
pari o inferiore a 100 migliaia di euro le amministrazioni destinatarie del presente atto d indirizzo si
avvarranno della piattaforma del mercato elettronico...(SAE o C onsip)”

Dalla scheda n. 3 allegata alla circolare n. 10 del 15/06/2017 si rileva che sono stati rispettati i parametrj_
Consip per I’acquisto di beni e servizi sia per il 2016 che peril 2017, S

Art. 13 Legge Regionale 13/2014




Co. 1 “4 decorrere dalla data di entrata in vigore della presente legge si applicano, per [’Amministrazione
regionale e per gli enti e gli organismi di controllo” '

Art. 8§ D.L. n. 66/2014 :

Co. 8 ...omissis...ridurre gli importi dei conlratli in essere nonché di quelli relativi a procedure di
affidamento per cui sia gia intervenula I'aggivdicazione, anche provvisoria, aventi ad oggelto acquisto 0
fornitura di beni e servizi, nella misura del 5 per cento, per tulta la durata residua dei contratli
medesimi...omissis... "’

Dalla scheda n. 3 si evince che non ¢ stata rispettata la riduzione del 5% dei contratti in essere 0 oia
aggiudicati per ’acquisto di beni o fornitura di servizi, introdotta dall’art. 8 D.L. 66/2014.

Art. 23 L.R. n. 11/2010

Comma 2 - "I soggetti di cui al comma I devono ridurre del 50 per cento, rispetio al 2009, la spesa, a
copertura regionale, per la stampa delle relazioni e di ogni altra pubblicazione prevista anche da leggi e
regolamenti, distribuita gratuitamente 0 inviata ad altre amministrazioni.”

Sono stati verificati i seguenti capitoli:

51 — Acquisto libri, riviste ed altre pubblicazioni — Impegni: 2009 € 5.439,60-2016 €5.198,52
62 — Spese a carico ente pubblicazioni gazzette ufficiali — Impegni: € 2.556,00 —2016 € 1.400,00
Entrambi i limiti sono stati superati.

Art. 11 Legge Regionale n. 26/2012

Co. 28 — "Agli Amministratori e al personale dipendente della Regione, degli Enti di cui all'art. 1 della legge
regionale 15 maggio 2000, n. 10 e successive modifiche ed integrazioni, nonché di aziende, agenzie,
consorzi, istituti, organismi, societa a (otale o maggioritaria partecipazione della Regione ed Enti regionali
comunque denominati sotloposti a tutela e vigilanza della amministrazione re gionale che per gli spostamenti
e le missioni legate a ragioni di servizio utilizzano il mezzo di trasporia aereo, & riconosciuto un rimborso
corrispondente al costo della tariffa in classe economica". —

Non risultano impegni di spesa per utilizzo mezzo di trasporto aereo.

Art. 6 D.L. 78/2010

Co. 12."4 decorrere dall'anno 2011 le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
della pubblica amministrazione, come individuate dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del
comma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. I 96. ... omissis ..., non possono effetluare spese
per missioni, anche all'estero, ... omissis ... per un ammonlare superiore al 50 per cento della spesa
sostenuta nell'anno 2009. Gli atti ¢ i contratti posti in essere in violazione della disposizione contenuta nel
primo periodo del presente comma costituiscono illecito disciplinare e determinano responsabilita erariale.
1l limite di spesa stabilito dal presente comma puo essere superalo in casi eccezionali, previa adozione di un
motivato  provvedimento — adoltalo dall'organo di  vertice  dell ‘wnministrazione, da  comunicare
preventivamente agli organi di controllo ed agli organi di revisione dell’ente. ... omissis ... . A decorrere
dalla data di entrata in vigore del presente decreto le diarie per le missioni all'estero di cui all'art. 28 del
decreto-legge 4 luglio 2006, n. 223, converlito con legge 4 agosto 2006, n. 248, non sono piu dovute; ...
omissis ... . A decorrere dalla data di entrata in vigore del presente decreto gli articoli 15 della legge 18
dicembre 1973, n. 836 e 8 della legge 26 luglio 1978, n. 417 e relative disposizioni di attuazione, non Si
applicano al personale contrattualizzato di cui al D.Lgs. n. 165 del 2001 e cessano di avere effetto eventuali
analoghe disposizioni contenule nei contratti collettivi” —

E’ stato verificato il capitolo:
45 — Indennita e rimborso spese, trasporti per missioni — Impegni: 2009 € 143.600,00 - 2016 € 27.500,00.
Il limite, pari a € 71.800,00 ¢ stato rispettato.

Art. 20 L.R. 9/2013 :
Co. 1 "A decorrere dal 1° gennaio 2013 l'ammontare complessivo delle risorse destinate annualmente

trattamento accessorio del personale con qualifica dirigenziale costituenti il fondo di cui all'articolo 66 dgf -
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conlratto colleitivo regionale di lavoro 2002/2005, come determinato ai sensi del comma 8 dell'articolo |
della legge regionale 16 gennaio 2012, n. 9, é ridotto del venti per cento." .

E’ stato verificato il capitolo 39 — Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato pers. Dirigente — pari
ad €415.075,47. Considerato che nel 2012 il suddetto fondo ammontava ad € 71 8.499,00 e che il
limite calcolato in ragione della suddetta norma ammonta ad €574.799,20, tale limite risulta rispettato.

Art. 22 L.R. 9/2013

Co. 1 "E fatto divieto alle societa regionali, alle societd partecipate dalla Regione a prevalente capitale
pubblico, alle agenzie regionali, alle aziende regionali, alle aziende sanitarie ed ospedaliere nonché agli
enti soltoposti a controllo di cui all'articolo 1 della legge regionale 15 maggio 2000, n. 10, di possedere e
utilizzare auto di rappresentanza. Le auto di servizio, esclusivamente in uso condiviso (car sharing), non
possono superare i 1.300 cc di cilindrata. Entro novanta giorni dalla data di entrata in vigore della presente
legge, i predetti soggetti comunicano all ‘amministrazione regionale l'adozione del piano di dismissione delle
autovelture di servizio"; Co. 3 "Ogni contratto di noleggio o assicurazione relativo alle autovetture
considerale in esubero ai sensi dei commi | e 2, alla scadenza non puo essere rinnovato". —

Con nota n. 5206/DG del 30.04.2018 I’Ente ha comunicato che nell’anno 2013 esistevano 2 (DUE) auto si
rappresentanza che sono state dismesse nel corso del 201 6; per quanto riguarda le auto di servizio condivise
sono tutte di cilindrata inferiore ai 1300cc tranne una Fiat freemont targata EM422TM di cilindrata 1956,00
cc.

Art. 6 D.L. 78/2010

Co 14 "4 decorrere dall'anno 2011, le amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
della pubblica amministrazione, come individuate dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi
dell'articolo 1, comma 3, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, incluse le autorite indipendenti, non possono
effettuare spese di ammontare superiore all'80 per cento della spesa sostenuta nell ‘anno 2009 per l'acquisto,
la manutenzione, il noleggio e l'esercizio di autovetture, nonché per l'acquisto di buoni taxi: il predetto
limite puo essere derogato, per il solo anno 2011, esclusivamente per effetto di contratti pluriennali gia in
essere. La predetta disposizione non si applica alle autovetture utilizzate dal Corpo nazionale dei vigili del
Juoco e per i servizi istituzionali di tutela dell'ordine e della sicurezza pubblica”.

Sono stati verificati i suddetti capitoli:

S5(ex 54/2009) — Spese di manutenzione ord. e straord. automezzi — Impegni 2009 € 450.699,56 — 2016 €
39.185.30;

63 - Assicurazioni — Impegni 2009 € 333.385,97-2016 € 0,00;

186 — Acquisto automezzi — Impegni 2009 € 65.000,00 — 2016 € 0,00;

I87- Manutenzione straordinaria di automezzi — Impegni 2009  5.000,00 - 2016 € 1.500,00.

Considerando complessivamente [e Spese automezzi, i suddetti limiti risultano rispettati.

Art. 24 L.R. 912013

Co. 2 "Gli istituti, aziende, agenzie, consorzi, societa a totale o maggioritaria partecipazione regionale,
organismi ed enti regionali comunque denominati, sottoposti a tutela e vigilanza dell'amministrazione
regionale che beneficiano di trasferimenti a qualunque titolo a carico del bilancio regionale, ivi compresi gli
enti e le fondazioni teatrali, possono procedere solo eccezionalmente alla nomina di un consulente, per
motivate e particolari esigenze e previa autorizzazione del dipartimento regionale che esercita il controllo
analogo e/o la vigilanza." .

L’ stato verificato il capitolo 76 — Onorari ¢ compensi per specifichi incarichi. consulenze e collaborazioni.
su_cui risultano impeeni di spesa per € 12.444.00, derivante da un reimpegno da riaccertamento straordinario
al 01/01/2015, per il quale non risulta alcuna autorizzazione preventiva.

Art. 27 L.R. 9/2013
Co. 1 "di fini del contenimento della spesa pubblica, con riferimento ai contratti i locazione passiva
stipulati dalla Regione, compresi quelli concessi in uso gratuito a terzi. anche per finalita istituzionali, Cf{’é%//‘
enti pubblici non economici sottoposti a vigilanza e/o controllo della Regione e dalle societa a totile 0
maggioritaria partecipazione regionale, i relativi canoni di locazione non possono essere superiori, in
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termini di euro per metro quadrato all'anno, rispello a quanto riportato nelle rilevazioni realizzale
dall'Osservatorio sul mercato immobiliare (OMI) dell'Agenzia del territorio, con riferimento al valore medio
degli affitti degli immobili ad uso ufficio per ciascun comune della Sicilia, incrementato del 10 per cento.”

Dall’esame della scheda n. 9 allegata alla circolare n.30 del 05/11/2015 risulta rideterminato il canone di
locazione secondo le indicazioni di cui al comma 3 e rispettati i parametri di cui al comma 2 per i nuovi
contratti. In particolare si legge che alla data di entrata in vigore delle suddette norme erano vigenti 29
contratti di locazione e che gli stessi sono stati ridotti a 22. L’importo canone precedente. pari a €
191.754.00. & stato rideterminato in € 104.790.00. I risparmi di spesa conseguiti non sono stati versati al
bilancio della Regione. )

Art. 13 L.R. n. 13/2014

Co. 2 “Al fine di conseguire risparmi di spesa altraverso la razionalizzazione della spesa pubblica regionale
nonché al fine della salvaguardia degli equilibri di bilancio, per il periodo 1° luglio 2014 — 31 dicembre
2016, i trattamenti onnicomprensivi di pensione, compresi quelli di godimento, in (ullo o in parte a carico
dell’ Amministrazione regionale e del Fondo pensioni Sicilia, non possono superare il tetto di 160 migliaia di
euro annui”

Co. 3 “Lo stesso limite di cui al comma 2 si applica al trattamento economico annuo complessivo fiscale dei
dipendenti dell’Amministrazione regionale e degli enti di cui all’articolo 1 della legge regionale 15 maggio
2000, n. 10, presso cui si applica il contratto collettivo dei dipendenti regionali, nonché in quanto
compatibile al trattamento economico annuo complessivo dei dipendenti degli enti pubblici regionali delle
societa partecipate dalla Regione siciliana e comunque di tutti gli enti, di natura pubblica o privala, che
ricevono a qualunque titolo trasferimenti, contributi o corrispettivi a carico del bilancio della Regione
siciliana, compreso il settore sanitario”

Dall’esame della scheda n.10 allecata alla circolare 1n.30 del 05/11/2015 risulta che il trattamento
omnicomprensivo _annuo di_pensione non supera il tetto di 100.000.00 euro. come pure il trattamento
economico annuo complessivo fiscale dei dipendenti.

Delibera di Giunta Regionale n. 317/2012

Punto 1.4.1 c)"siano immediatamente razionalizzate e ridotle le comunicazioni cartacee verso gli utenti
legate all'espletamento dell'attivita istituzionale, con conseguente riduzione, entro l'anno 2013, delle relative
spese per un importo pari almeno al 50% delle spese sostenute nel 2011 ... omissis ... "-d) d) "siano ridotte le
spese di telefonia mobile e fissa atiraverso una razionalizzazione dei contratti in essere ed una diminuzione
del numero degli apparati telefonici assicurando esclusivamente un'unica utenza di servizio di lelefonia
mobile. Le predette disposizioni, relative alla razionalizzazione delle utenze telefoniche, sono da attuarsi
anche in ordine alle utenze elettriche.”; g) g) "si proceda progressivamente alla dematerializzazione degli
atti. riducendo la produzione e conservazione dei documenti cartacei al fine di generare risparini connessi
alla gestione della carta pari almeno al 30% dei costi di conservazione sostenuti nel 2011. ... omissis ..."

E’ stato verificato quanto segue:

cap. 54 — Spese postali telegrafiche telefoniche — Impegni: 2011 € 563.545,40 — di cui postali € 17.070,00
cap. 54 — Spese telefoniche — Impegni 2016 € 106.048,64

I1 limite di non ¢ stato superato.

Delibera di Giunta Regionale n.207/2011
Punto 11 "dl fine di concorrere alla razionalizzazione della spesa pubblica, a decorrere dall'anno 2012,
["Amministrazione regionale nonche istituti, aziende , agenzie, consorzi, organisii, Jfondazione, societa a
(otale o maggioritaria della regione, enti regionali comunque denominati, sottoposti a tutela e vigilanza
dell’Amministrazione regionale , non possono effettuare spese per relazione pubbliche, convegni, mosire,
pubblicita e di rappresentanza, per un ammoniare superiore al 20% della spesa sostenuta nell'anno 2009
per le medesime finalita. ..." :

Sono stati verificati i seguenti capitoli:




Capitolo 53 “Spese di rappresentanza, in cui risultano impegni per € 50,00;

Delibera di Giunta Regionale n.207/2011

Punto 16 "fissare il tetto massimo delle retribuzioni omnicomprensive annue dei dirigenti di istituti, aziende,
agenzie, consorzi, organismi, Jondazioni, societd a totale o maggioritaria partecipazione della Regione, enti
regionali comunque denominati, soltoposti a tutela e vigilanza dell'Amministrazione regionale, in misura

pari alla retribuzione minima ommnicomprensiva corrisposta ai Dirigenti Generali della Regione, ridotta del
30% ...omissis ... ."

Con nota n. 5206/DG del 30.04.2018 I’Ente ha comunicato che nell’anno 2013 Ia posizione del Direttore
Generale pro-tempore & caratterizzata dalla coesistenza di due differenti contratti individuali di lavoro: il
primo scaturente dalla deliberazione n. 85/2010 (decorrenza contrattuale | marzo 2010-28 febbraio 2013) e il
secondo scaturente dalla deliberazione n. 48/2010, con cui il trattamento economico accessorio, ai sensi della
Lr. n.9 del 15 maggio 2013, viene ribassato. Il ribasso, tuttavia sembra fare riferimento_al solo
trattamento accessorio. I Collegio ha gia chiesto. in seno alle relazioni ai consuntivi 2013/2014/2015,
alla Direzione Generale dj verificare nel dettaglio il rispetto del limite imposto dalla legoe de qua e
relazionare in merito a codesto Collegio, assumendo le relative determinazioni in ordine anche ad
eventuali responsabilita conseguenti_allo _sforamento, qualora dovesse essere rilevato. L’oreano di
controllo ¢ tuttora in attesa della suddetta relazione per la quale si reitera un sollecito riscontro.

Art. 6 D.L. 78/2010

Co. 9 "4 decorrere dall'anno 2017 e amministrazioni pubbliche inserite nel conto economico consolidato
della pubblica amminisirazione, come individuate dall Istituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi del
comma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. | 96, incluse le autoritc indipendenti, non possono
effeltuare spese per sponsorizzazioni." L’Ente non ha effettuato Spese per sponsorizzazioni.

Art. 6 D.L. 78/2010

Co.13 "4 decorrere dall'anno 20] 1 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche inserite nel
conto economico consolidato della pubblica amministrazione, come individuate dall'lstituto nazionale dj
statistica (ISTAT) ai sensi del comma 3 dell'articolo 1 della legge 31 dicembre 2009, n. | 96, incluse le
aulorita indipendenti, per attivit esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50 per cento
della spesa sostenuta nell'anno 2009. Le predette amministrazion; svolgono prioritariamente l'attivitg Ji
Jormazione tramite la Scuola superiore della pubblica amministrazione ovvero ramite i propri organismi di
Jormazione. Gli atti e i contrau; posti in essere in violazione della disposizione contenuta nel primo periodo
del presente comma costituiscono illecito disciplinare e determinano responsabilita eraridale. ... "

E stato verificato il capitolo 47 — Corsi di formazione, aggiornamento e riqualificazione professionale de|
personale dipendente, sul quale risultano impegni di spesa per € 2.330,00. Considerato che gl impegni 2009
crano pari a € 1.000,00 e il limite dj spesa pari a € 500,00, il suddetto limite & stato superato.

Art. 5D.L. n. 95/2012

Co.7 "4 decorrere dal 1° ottobre 2012 il valore dei buoni pasto attribuiti al personale, anche di qualifica
dirigenziale, delle amministrazioni pubbliche inserite nel conlo economico consolidato della pubblica
amministrazione, come individuate dall'lstituto nazionale di statistica (ISTAT) ai sensi dell'articolo |,
comma 2, della legge 31 dicembre 2009, n. 196, nonché le aworita indipendenti ivi inclusa lq Commissione
nazionale per le societa e la borsa (Consob) non puo superare il valore nominale di 7,00 euro. Eventuali
disposizioni normative e contraituali pit favorevoli cessano di avere applicazione a decorrere dal 1° oitobre
2012. [ contraiti stipulati dalle amministrazioni di cui al primo periodo per l'approvvigionamento dei buoni
pasto atiribuiti al personale sono adeguati alla presente disposizione, anche eventualmente prorogandone la
durata e fermo restando l'importo contrattuale complessivo previsto. A decoriere dalla medesima data ¢
Jatto obbligo alle universii Statali di riconoscere il buono pasto esclusivamente al personale
contrattualizzato. I risparmi derivanti dall'applicazione del presente articolo costituiscono economie dj A
‘bilancio per le amministrazioni delio Stato e concorrono per gli enti diversi dalle amministrazioni St&atlih/g! 4
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miglioramento dei saldi di bilancio. Tali somme non possono essere utilizzate pe

”

contrattazione integrativa.
[; stato rispettato il suddetto limite.

Analisi economico-patrimoniale

Il Conto Economico evidenzia i seguenti valori:

CONTO ECONOMICO
2016 2015
Proventi da trasferimenti e contributi € 27.026.595,17 | € 45.581.285,31
Ricavi delle vendite e prestazioni € 2.490.401,18 | € 76.245,64
Altri ricavi e proventi diversi 468.160,25 | € 220.973,37
TOT COMPONENTI POSITIVI DELLA GESTIONE | € 29.985.156,60 € 45.878.504,32
Acquisto di materie prime e/o beni di consumo 35.114,20| € 12.300,00
Prestazioni di servizi € 13.379.919,56 | € 10.526.315,15
Utilizzo beni di terzi 113.312,11 | € 130.111,04
Personale 13.629.814,46 | € 14.584.076,85
Ammortamenti e svalutazioni 481.049,34 | € 484.819,70
Acc.ento per rischi € 24.857.293,31
Altri accantonamenti 3 4.897.861,91
Oneri diversi di gestione 8.248,52 | € 6.350,00
TOT COMPONENTI NEGATIVI DELLA GESTIONE 27.647.458,19 | € 55.499.127,96
DIFFERENZA TRA COMP. POSITIVI E NEGATIVI | € 2.337.698,41 -€ 9.620.623,64
meressi e altri oneri finanziari 3 50.729,06 | € 7.299.146,10
Proventi straordinari € 3.855.712,82 | £ 19.885.032,11
Oneri straordinari € 64.993,00 | € 30.632.183,94
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE € 6.077.689,17 |-€ 13.068.629,37
Imposte d'esercizio € -
@/ANZO/DISAVANZO ECONOMICO € 6.077.689,17 |-€ 13.068.629,37

r incrementare i fondi per la

Si rileva una gestione aziendale in avanzo frutto della differenza positiva tra componenti positivi €
negativi di gestione ma, soprattutto delia Sopravvenienza attiva, pari a € 1.833.831,27, per adeguamento del
FCDE, che passa da € 4.393.542,49 a €2.559.711,22 e di quella paria € 1.476.140,52.




Lo Stato Patrimoniale :
Nello Stato Patrimoniale sono riportati 1 seguenti valori:

STATO PATRIMONIALE

ATTIVITA'

ANNO ANNO PASSIVITA' ANNO ANNO
2016 2015 2016 2015
MMOBILIZZAZIONI PATRIMONIO NETTO
Avanzi economici portati a
Imm. Materiali 12.785.660,43 13.181.847,72 [nuovo 153.952.62 13.222.581,99

Imm. Finanziarie

38.734,27

Totale Immobilizzazioni

38.734,27

12.824.394,70

13.220.581,99

Avanzo/disavanzo economico
d'esercizio

6.077.689,37

13.068.629,37

ATTIVO CIRCOLANTE

Totale Patrimonio Netto

6.231.641,99

153.952,62

Totaleresidui attivi

124.265.711,10

119.260.577,04

Rimanenze 2.000,00 2.000,00 | FONDI PER RISCHI E ONERI
RESIDUI ATTIVI]
Crediti verso utenti,
clienti, ecc. 31.610,50 25.552,02
Crediti verso lo Stato e altr 121.854.287,98 116.977.660,86 | Per imposte
Crediti verso altri 2.379.812,62 2.257.364,16 per altri rischi e oneri futuri 98.289.313,11 99.557.075,86

Crediti bancari

Altre partecipazioni

Depositi bancari e
postali

residui perenti in c/capitale

556.087,92

1.364.200,54

residui impropri

Totale attivo circolante

124.823.799,02

120.626.777,58

Totale Fondi rischi e onerj

98.289.313,11

99.557.075,86

FONDO TFR 20.058.072,31 22.319.315,97
RESIDUI PASSIVI

Debiti v/fornitori

Debiti diversi 13.069.166,31 11.817.015,12

Totale residui passivi

Ratei passivi
TOT PASSIVO E NETTO € 137.648.193,72 | € 133.847.359,57

Sono state acquisite, delle schede dj dettaglio delle voci “Fondj rischi e oneri” e “Fondo TFR™, che risultano
in linea con i valori riportati nella situazione amministrativa e finanziaria.

I residui attivi e passivi afferenti Pesercizio in esame concordano con quellj riportati
amministrativa e finanziaria.

Risconti attivi
TOTALE ATTIVO

— |
€ 137.648.193,72 | € 133.847.359,57

nella situazione

Nota integrativa
La nota integrativa ¢ suddivisa secondo quanto disposto dall’art. 44 del Testo Coordinato e dalle disposizioni
dell’art. 2427 del codice civile ed ¢ cosi suddivisa:

[ Criteri di valutazione

La gestione di cassa

[ risultato di amministrazione

La gestione dei residui

La verifica degli equilibri finanziari di competenza

L equilibrio generale

[ personale dipendente

La verifica dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico

A0 O —

CX)\JO\}/:

Il Collegio rileva che:
* lecriteri di valutazione ddottat; sono quelli previsti dalla normativa di seitore;
¢ Sono state analizzate le voci del conto di bilancio
investimenti con I’indicazione delle voci piu salienti:
© Sono state analizzate le voci pil rappresentative dello Stato Patrimoniale e del Conto Economico

distinguendo la parte corrente e la parte degl

Relazione sulla gestione




Tale relazione & stata predisposta dal Direttore dellEnte e riporta le attivita svolte nel corso del 2016.

Conclusioni

Allesito delle suddette verifiche, il Collegio dei Revisori ritiene il Rendiconto Consuntivo 2016
sostanzialmente conforme alle norme che ne disciplinano i criteri di redazione ed esprime parerc

favorevole limitatamente ai risultati della gestione finanziaria in quanto corrispondenti al bilancio ¢

alla contabilita finanziaria sottostante, fermo restando i rilievi e le raccomandazioni espresse nel corpo

della relazione.

Per quanto riguarda gli equilibri finanziari, si rimette al Direttore Generale un’approfondita verifica delle
ragioni del disequilibrio rilevato e la stesura di un’apposita relazione da trasmettere allo scrivente Collegio e
agli organi di Vigilanza dell’Ente, per le opportune determinazioni. Si raccomanda inoltre di voler procedere
ad un’attenta e costante attivita di monitoraggio degli equilibri nell’esercizio in corso.

In merito alla situazione economico/patrimoniale, non si € in grado di attestarne la completezza ¢
I’attendibilita, atteso che i codici SIOPE non risultano perfettamente parametrizzati e non ¢ stato predisposto
il prospetto di conciliazione (se non per la determinazione dei fondi) con unite le carte di lavoro.

Per quello che riguarda Pattivita di gestione occorre rilevare il mancato recupero della quota di disavanzo
derivante dal riaccertamento straordinario al 01/01/2015 e il maggiore disavanzo registrato nel corso
dell’esercizio 2016; tale ultimo disavanzo, pari a € 6.584.752,71, dovra essere interamente applicato al primo
esercizio del bilancio di previsione 2017-2019, in aggiunta alla quota del recupero del maggiore disavanzo
derivante dal riaccertamento straordinario prevista per il 2017, in attuazione dell’articolo 3, comma 16, del
decreto legislativo 118/2011. 1l suddetto risultato, visti i ritardi nell’approvazione dei consuntivi che non
hanno permesso una politica di controllo della spesa per tempo, rischia di aggravarsi negli esercizi
successivi, pregiudicando gli equilibri dell’Ente. Il presente Organo di Controllo invita pertanto I’organo
amministrativo ad avviare immediatamente ogni iniziativa tesa a ripianare il disavanzo rilevato, sia
attraverso nuovi trasferimenti della Regione, sia attraverso un eventuale avvio della dismissione del
patrimonio disponibile dell’Ente, sia attraverso il recupero quanto pit celere dei crediti provenienti
dall’ Accordo di Programma, avvertendo ancora una volta che, laddove tale credito dovesse essere 0ggetto di
una transazione bonaria, qualora venisse riscosso ‘1 misura inferiore a quanto gia prudenzialmente stimato
della fase di riaccertamento straordinario e di rendiconto 2015, ogni riduzione del credito vantato non
coperta dal fondo rischi all’uopo istituito andrebbe ad aggravare ulteriormente il disavanzo sin qui rilevato.

La presente relazione € stata resa nonostante | rendiconto 2015, rimodulato e completo del parere espresso in
data 09/10/2018 dal presente organo di controllo, non sia ancora stato oggctto di approvazione da parte del
CdA dell’Ente; cid per scongiurare il blocco dei trasferimenti da parte della regione Sicilia che si
tradurrebbe nell’impossibilita di pagare gli stipendi ai dipendenti del’ESA che ad oggi vantano due
mensilita arretrate, oltre una mensilita aggiuntiva.

Resta comunque inteso che il presente parere & subordinato all’approvazione del consuntivo 2015 cosi come
rimodulato e completo del parere espresso in data 09/10/2018 dal presente organo di controllo.

La presente relazione accompagna il Consuntivo predisposto del Direttore dell’Ente e dai suoi UfTici, per le
determinazioni che gli Organi preposti vorranno assumere. = .
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REGIONE SICILIANA
ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO

NOTA INTEGRATIVA

AL RENDICONTO DELLA GESTIONE 2016

ART. 44 TESTO COORDINATO
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Introduzione

La presente relazione ha lo scopo di descrivere e spiegare, anche attraverso tabelle riassuntive,
gli elementi che si reputano piu significativi del rendiconto della gestione 2016, puntando
prevalentemente all'analisi del risultato di amministrazione e alla verifica del rispetto dei

principi contabili e degli equilibri finanziari imposti dal quadro ordinamentale di riferimento,

La predisposizione del rendiconto generale 2016 é stata effettuata secondo le disposizioni di cui

al D. Lgs. 118/2011 e successive modificazioni di cui al D.Igs 126/2014.

Nel rendiconto non ¢ stato inserito alcun importo riguardante il c.d. "Accordo di Programma”
stipulato in data 06/03 /2007 ( repertorio 48720 raccolta 12010 ) tra I'Esa e la Regione Siciliana,
a fronte della cessione di alcuni beni immobili di proprieta dell'Ente; procedura disposta a
seguito dell'approvazione del comma 1 dell’art. 9 della Legge regionale 28 dicembre 2004, n. 17
e del successivo comma 1 bis introdotto dall’art. 4 della L.R. n. 21/2006. L'importo dello stesso,
iscritto nel cap. 98 (Fondi rischi ed oneri) degli stanziamenti del bilancio di previsione 2016, ¢
stato quantificato in € 91.045.639,48 per cautelarsi dal rischio di inesigibilita del credito
vantato nei confronti Regione Siciliana pariad € 110.847.062,73 (di cui per parte corrente per €
99.594.007,95 e in quanto a parte in conto capitale per € 11.523.054,78);

Il capitolo 98 comprende anche 'importo di € 1.175.387,94, accantonato per far fronte ad

eventuali spese per eventuale soccombenza da contenziosi pendenti e spese legali.

E’ doveroso precisare, per trasparenza e completezza di informazioni, che sj & provveduto, con
delibera del cda n. 30 del 26 giugno 2018, ad effettuare il riaccertamento straordinario dei
residui attivi e passivi alla data del 01-01-2015 finalizzato ad adeguare lo stock degli stessi alla
'configurazione del principio contabile generale  della competenza finanziaria, la c.d.
“competenza finanziaria potenziata”, introdotta dal D.Lgs 118 del 23-06-2011 e successive

modifiche,

Con delibera del cda n. 31 del 28 giugno 2018 ¢ stato deliberato il ripianamento del disavanzo
amministrativo alla data del riaccertamento straordinario dei residui al 01-01-2015,
quantificato, in via estremamente prudenziale in € 6.265.724,47, in trenta quote costanti mensili
dell'importo di € 208.857,48, che sono evidenziati negli stanziamenti di spesa del presente

rendiconto come economie di spesa per ridurre la capacita di impegno dell’Ente di pari importo.

Inoltre con delibera n. 48 del 18-09-2018 & stato effettuato un riaccertamento ordinario dei
residui, con l'eliminazione di residui passivi per € 213.336,16. Con delibera in corso di
approvazione sono stati altresi cancellati impegni dall’esercizio finanziario 2016 per €
123.547,59.

E" altresi importante evidenziare che & stato calcolato il Fondo Crediti Dubbia Esigibilita a
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rendiconto in € 2.549.711,22 quale importo pari al 95,19% del grado di inesigibilita; il Fondo si
¢ decrementato rispetto al precedente esercizio finanziario il cui importo ¢ pari ad 4.393.542,49,
regolarmente allocato nel capitolo 97. Detto fondo che impedisce I'utilizzo di entrate esigibili
nell’esercizio, ma di dubbia esazione, a copertura di spese inesigibili, ¢ determinato in relazione
alla dimensione degli stanziamenti relativi ai crediti di dubbia e difficile esazione e alla capacita
di riscossione degli stessi nei precedenti cinque esercizi, ad eccezione da quelli vantati dalla
Regione Siciliana per I'attivita istituzionale che risulta imputato al fondo rischi di cui al cap. 98, e
cosi come prevede il D.Lgs 118/2011 e successivi decreti e circolari del METF, ¢ stato determinato
applicando la media semplice del rapporto tra gli incassi in c/residui e I'importo dei residui
all'inizio di ogni anno degli ultimi 5 esercizi, cosi come dal prospetto dettagliatamente
evidenziato in cui si evidenzia una esigibilita pari al 4,81% nell’ultimo quinquennio che ¢ stata

applicata ai crediti risultanti al 31-12-2016.

Tale accantonamento non & stato oggetto di impegno e genera un economia di bilancio che

confluisce nel risultato di amministrazione come quota vincolata accantonata.

Altro fondo che & stato adeguato a rendiconto @ il fondo di riserva, che é stato determinato al
minimo consentito per legge pari allo 0,30% del totale delle spese correnti inizialmente previste
in bilancio; tale fondo ¢ stato determinato in € 165.000,00; La meta della quota minima puo
essere riservata alla copertura di eventuali spese non prevedibili, la cui mancata effettuazione

comporta danni certi all'amministrazione.,

Altro elemento che ha caratterizzato questo rendiconto finanziario ¢ I'avanzo dj competenza
(accertamenti -impegni) registrato nel presente esercizio finanziario per € 545.460,57,
derivante principalmente dalle azioni di monitoraggio e contenimento della spesa intraprese dal

vertice amministrativo (Cfr. direttiva nota n. 916/D.G. del 12-09-2016 e successive) ivi
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Tavola 4.4 - Accantonamento ordinario FCDE arendiconto 2016 (media aritmetica semplice)
Descrizione | 2011 2012 anno 2013 anno 2014 anno 2015 Totale % Fondo Totale Importo
anno n-4 n-3 n-2 anno Quinquenni | (100%- residui minimo
n-5 n-1 o %media) attivi al FCDE
31-12-16 minimo
(31-12-n)
Residui 5.639.791 4.989.070 5.021.075 4.919.276 4.984.430 25.223.642
attivi all’ 1-
1 -
Incassato 591.979 161.221 122.656 97.070 255.090 1.228.016
c/residui
Rapporto
residui 10,50% 3,23% 2,44% 1,97% 5,12
incassati/re
sidui  attivi
iniziali
%  media 4,81% 95,19% 2.678.549 2.549.711
aritmetica



compreso il blocco degli Ordinativi dj Pagamento su diversi capitoli di spesa emessi a favore dei
funzionari delegati responsabili delle sedi periferiche e centrali, che hanno sortito un economia

di impegni, in antitesi al disavanzo di competenza registrato nell’esercizio precedente;

Il suddetto avanzo di competenza ha diminuito notevolmente il disavanzo derivante dalla
somma algebrica tra 'avanzo di amministrazione e i fondi istituiti per legge e quelli rischi per far
fronte ad eventuali inesigibilita di residui attivi e potenziali spese che negli esercizi successivi
potrebbero “materializzarsi” , che nel 2015 @& stato calcolato in € 11.592.488,85 mentre nel

2016 si e ridotto ad € 6.584.752,71

Fatte queste doverose puntualizzazione di seguito viene esplicitato il rendiconto generale al 31-

12-2016:

CONTO DEL BILANCIO ]

Verifiche preliminari

Preliminarmente si & proceduto alle seguenti verifiche:

regolarita delle procedure per la contabilizzazione delle entrate e delle spese in conformita alle

disposizioni di legge e regolamentari;

corrispondenza tra i dati riportati nel conto del bilancio con quelli risultanti dalle scritture

contabili;

rispetto del principio della competenza finanziaria nella rilevazione degli accertamenti e degli

impegni;

corretta rappresentazione del conto del bilancio nei riepiloghi e nei risultati di cassa e di

competenza finanziaria;

corrispondenza tra le entrate a destinazione specifica e gli impegni di spesa assunti in base

alle relative disposizioni di legge;

equivalenza tra gli accertamenti di entrata e gli impegni di spesa dei capitoli relativi ai servizi

per conto terzi;
— cheiresponsabili dei servizi hanno provveduto ad effettuare il riaccertamento dei residui.

- Che si é proceduto all'aggiornamento dei fondi oggetto di accantonamento e/o di vincolo.
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Criteri di valutazione utilizzati

Il rendiconto della gestione 2016 & stato redatto nel rispetto dei principi contabili generali, cui

gli enti pubblici devono uniformarsi cosi come previsto dalla normativa di settore.

Nella redazione di tutti i documenti che compongono il rendiconto si & operato nel pieno
rispetto dei principi contabili.

Si precisa, infatti, che:

- le entrate sono state accertate quando si e verificata la fondatezza del credito, ossia la

sussistenza di obbligazioni giuridiche a carico di terzi verso I'ente;

- le spese sono state impegnate a seguito di obbligazioni giuridicamente perfezionate che

determinano la somma da pagare, il soggetto creditore e la ragione.

Le entrate accertate ma non riscosse e le spese impegnate ma non pagate, hanno

determinato la consistenza dei residui attivi e passivi.

Si e proceduto a una accurata ricognizione dei residui attivi e passivi precedenti 'esercizio
finanziario 2016 al fine di mantenere in bilancio soltanto quelli per i quali sussiste un debitore

o creditore certo.

La rilevazione dei beni materiali & stata effettuata al costo di acquisto al netto delle quote di

ammortamento anche relative ai decorsi esercizi.

Le quote di ammortamento relative all'anno in corso sono state imputate al conto economico e
sono state calcolate sulla scorta delle percentuali di ammortamento previste dal decreto
22/04/2004 MEF - Principi contabili.

Il fondo TFR ¢ stato inserito in bilancio ai capitoli di spesa 210 e 211 in base all'effettivo
importo maturato al 31/12/2016 per i dipendenti in servizio, mentre le quote TFR sono state

regolarmente impegante.

Le disponibilitd liquide riportano il valore effettivo dellimporto dei depositi bancari presso

listituto cassiere.
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Gestione Finanziaria

Analisi delle voci del conto del bilancio

Il bilancio di previsione esercizio 2016 & stato approvato con deliberazione n. 67/C.S. del 29/10/2015,
su cui ¢ stato reso il parere negativo da parte dell’Assessorato, e successiva deliberazione n.9 del 06-
03-2017. Va evidenziato che le previsioni definitive tengono conto delle variazioni intervenute con vari
atti deliberativi nel corso dell’'esercizio 20186, per le quali gli Uffici stanno procedendo a una attenta
correlazione stante la notevole mole di delibere.

In riferimento alla gestione finanziaria, si attesta che:

— | mandati di pagamento risultano emessi in forza di provvedimenti esecutivi e sono
regolarmente estinti;

— | pagamenti e le riscossioni, sia in conto competenza che in conto residui, coincidono con le
risultanze comunicate dal Tesoriere al 31.12.2016.
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Analisi delle voci del conto del bilancio

Esaminando dettagliatamente
della competenza, abbiamo le seguenti

i titoli e le singole cate
risultanze:

a) GESTIONE DI COMPETENZA

gorie di entrata e di spesa

ENTRATE
Previsione iniziale
Titolo | Descrizione 2016 Prev. Definitiva Accertamenti Riscossioni da riscuotere
€ € €
€ 11.992.914,16 110.993.835,98 | - - 5
€
1 TITOLO 1° € 181.448,85 | € 181.448,85 | € 181.448,85 | - € 181.448,85
2 TITOLO 2° € 39.525.284,76 | € 39.788.526,33 | € 22.841.870,99 | € 20.149.423,13 € 2.692.447,86
3 TITOLO 3° € 3.782.185,38 | € 3.782.185,38 | € 2.620.910,98 | € 318.283,88 | € 2.302.627,10
€ € €
4 TITOLO 4° € 360.724,63 | € 360.724,63 | - - -
TITOLO 5°
TITOLO 6°
TITOLO 7° -
9 TITOLO9® € 9.294.436,34 | € 9.303.496,97 7.849.225,03 4.407.200,17 | € 3.442.024,86
Totale delle Entrate € 65.136.994,12 | € 164.410.218,14 € 33.493.455,85 | € 24.874.907,18 € 8.618.548,67

SPESE
2016 | Descrizione Prev. Definitiva Impegni Pagamenti da pagare ~
I TITOLO 1° € 54.857.224,81 | € 151.006.012,49 | € 24.158.646,72 | € 20.692.547,01 | € 3.466.099,71
2 TITOLO 2° € 4.100.708,68 | € 4.100.708,68 | € 4.055.499,24 | € 2.278.177,98 | € 1.777.321,26
€ € € € €

3 __|mTolose - - - - - R
7 TITOLO 7° € 6.179.060,63 | € 9.303.496,97 | € 4.733.849,32 | € 4.011.623,86 | € 722.225,46»

disavanzo € € €

amministrazione = 0,00 0,00 -

Totale delle Spese

€  65.136.994,12

€ 164.410.218,14

€ 32.947.995,28

€ 26.982.348,85

€ 5.965.646,43

dato luo

ANALISI DELLE ENTRATE

Le entrate di competenza, previste per complessivi euro 164.410.2 18,14 hanno

go ad accertamenti per euro 33.493.455,85, riscossi

sono rimasti da riscuotere euro 8.618.548,67.
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Esaminando i singoli titoli di entrata si riscontra quanto segue:

TITOLOI- ENTRATE CORRENTI DI NATURA TRIBUTARIA, CONTRIBUTIVA E PEREQUATIVA

La previsione definitiva di euro 181.448,85 & stata accertata per € 181.448,85, gli importi
riscossi sono stati pari ad € 0.

TITOLO II - TRASFERIMENTI CORRENT]

La previsione di € 39.788.526,33 & stata accertata per € 22.841.870,99 con un
minor accertamento pari a € 16.946.655,34

TITOLO IV - ENTRATE EXTRATRIBUTARIE

La previsione di € 3.782.185,38 & stata accertata per € 2.620.910,98 con un
minor accertamento pari a € 1.161.274,40

TITOLO IX ENTRATE PER CONTO TERZI E PARTITE DI GIRO

Su una previsione complessiva di euro 9.303.496,97, sono stati accertati euro
7.849.225,03.

ANALISI DELLE SPESE

Le spese di competenza previste in euro 164.410.218,14, hanno dato luogo ad
impegni per euro 32.947.995,28, di cui pagati euro 26.982.348,85 e da pagare euro
5.965.646,43, con un minore impegno complessivo di euro 13 1.338.675,27 di cui:

TITOLO I° - SPESE CORRENTI

La previsione definitiva di euro 151.006.012,491 ¢ stata impegnata per €
24.158.646,72. Gli importi pagati sono stati pariad € 20.692.5478,01.

TITOLO II° - SPESE IN CONTO CAPITALE

La previsione definitiva di euro 4.100.708,68 ¢ stata impegnata per €
4.055.499,24. Gli importi pagati sono stati pari ad € 2.278.177,98

TITOLO VII°® - PARTITE DI GIRO

Su una previsione complessiva di euro 9.303.496,97, sono stati impegnati per
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euro 4.733.849,32.

Dalla gestione di competenza, cosi come riportato nelle tabelle del conto consuntivo, risulta
quanto segue:

[chertamenti € 33.493.455 85
Impegni € 32.947.995,28
Avanzo di competenza € 545.460,57
]

Il suddetto importo positivo non risulta condizionato, cosl come avvenuto negli esercizi
precedenti, dell’accertamento dell’accordo di programma, ma deriva dall’effettiva attivita
istituzionale, dalla quale inequivocabilmente, a seguito di un attivita di costante monitoraggio e
contenimento della spesa pubblica in particolare sulla seconda meta dell’esercizio finanziario, si
evidenzia un piu attento controllo dell’attivita amministrativa-contabile che ha fatto registrare
I'avanzo di € 545.460,57, evitando di accumulare perdite (vedi gli ultimi due esercizi finanziari)

e addirittura recuperare parte delle stesse.

A seguito delle richieste di chiarimenti di cui al verbale n, 34/2018 dell’'organo di controllo,
nell’esercizio finanziario in corso si & provveduto ad annullare un reimpegno, derivante dal
riaccertamento straordinario al 01-01-2015, sul capitolo di spesa n.45 (indennitd e rimborso
spese di trasporto) per € 114.991,59 che sono stati stralciati nell’esercizio finanziario 2015 e
reimpegnati nell’esercizio 2016, ma per un mero errore materiali, gli stessi, dovevano essere
cancellati definitivamente in quanto non piu esigibili; il suddetto importo raggruppa impegni su
note missioni anno 2011 per € 5.989,81, anno 2012 per € 38.357,64, anno 2013 per € 14.658,48
e anno 2014 per € 55.985,66. Inoltre, si & provveduto ad annullare un reimpegno, derivante dal
riaccertamento straordinario al 01-01-2015 sul capitolo di spesa n. 76 (Onorari per specifici
incarichi e consulenze) di € 21.000,00 che sono stati stralciati nell’esercizio finanziario 2015 e
reimpegnati nell’esercizio 2016, ma per un mero errore materiali gli stessi dovevano essere
cancellati e reimpegnati soltanto per € 12.444,00, che sono stati pagati nel 2017; il suddetto
importo si riferisce ad un impegno di spesa dell’anno 2013 alla ditta Info Sicilia srl per una

convenzione di affidamento servizi contabili.

Dalle tabelle del conto consuntivo risulta che a fronte dei pagamenti di competenza pari a euro

26.982.348,85 si sono avute riscossioni pari a euro 24.874.907,18.

L’Ente, infatti, effettua parte dei suoi pagamenti con i residui attivi in quanto la Regione

Siciliana eroga il suo contributo non nell’esercizio di pertinenza, ma nel corso degli anni
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successivi.

In relazione all'avanzo di competenza ¢ da evidenziare che sono state impegnate somme in
conto capitale per euro 4.055.499,24 di cui pagati euro 2.278.177,98, ed impegni di parte
corrente per euro 24.282.194,31, di cui pagati soltanto € 20.692.547,01; gli impegni sono stati
effettuati limitatamente alle esigenze e necessita istituzionali, per i quali non sono state
accertate somme corrispondenti alle spese strettamente necessarie e inerenti l'attivita
istituzionale dell’Ente a causa della mancanza di maggiori accertamenti dalla Regione Siciliana

che per carenza di fondi non ha deliberato quanto dall’Ente richiesto.

E’ da sottolineare che dal prospetto della verifica degli equilibri di bilancio, lo stesso risulta
nella sezione in conto capitale in negativo, con un importo pari a quello dell'intero impegno
delle spese in c/capitale; questa anomalia & dovuta al fatto che dal 2015 nei trasferimenti in
entrata della regione siciliana non viene pit indicato quali di parte corrente e quali di parte

capitale, ma con la dizione generica “Trasferimenti per attivita istituzionali”

Analisi delle voci dello Stato Patrimoniale

Nel presente esercizio finanziario si & adottato il nuovo piano dei conti ai sensi dell’art.4 del
D.Lgs 118/11, per cui lo schema risulta adeguato alla nuova normativa.

Nell'attivo dello stato patrimoniale sono riportate:

Le immobilizzazioni materiali che sono iscritte al valore residuo tra il costo di acquisto
e le rettifiche delle relative quote di ammortamento. Quindi nella redazione del prospetto, gli
importi sono stati trascritti nelle immobilizzazioni nella voce BIII) al netto dei fondi di
ammortamento .

L’Ente, presto, procedera a una ricognizione del patrimonio immobiliare nei limiti della
normativa vigente.

Esse comprendono:

terreni e fabbricati pari a € 10.136.078.64. 1l valore & depurato dell'importo del fondo di
ammortamento pari ad € 6.837.184,59;

impianti e macchinari pari a € 2.120.039,63, pari al valore di acquisto al netto delle quote di
ammortamento dei vari anni pari ad € 15.090.719,34

automezzi e motomezzi pari a € 154.191,75 pari al valore di acquisto al netto delle quote di
ammortamento dei vari anni pari ad € 3.004.334,05;

Attrezzature industriali e commerciali pari a € 32.106,38 pari al valore di acquisto al netto delle
quote di ammortamento dei vari anni pari ad € 246.288,31.

Altri beni ( mobili e macchine di ufficio ) pari a € 43.244,03 pari al valore di acquisto al netto
delle quote di ammortamento dei vari anni pari ad € 2.555.717,34.

Le Immobilizzazioni finanziarie si riferiscono a partecipazioni verso imprese per

€38.734,27.
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Nell'attivo circolante sono state riportate le rimanenze relative a materiale di consumo
paria 2.000,00 euro.

I residui attivi pari a complessivi 124.265.711,10, sono stati suddivisi in base alla tipologia del
debitore in:

crediti verso lo Stato e altri enti pubblici € 121.854.287,98;
crediti verso altri € 2.379.812,62;
crediti verso utenti e clienti € 31.610,50;

parte degli importi di cui sopra comprendono somme scaturenti dal contenzioso in ordine
all'’Accordo di Programma con la Regione Siciliana.

Le disponibilita liquide si riferiscono all'importo del fondo di cassa al 31/12/2016 ed
e paria € 556.087,92.

Nel passivo dello stato patrimoniale sono riportati:

Il patrimonio netto al 31/12/2016 ammonta a € 6.231.641,99 gia comprensivi dell’avanzo
economico dell'esercizio di euro 4.601.548,85 risultato che rispecchia I'andamento positivo
rilevato nell’avanzo di competenza, nell’avanzo di amministrazione puro e nella riduzione del
gap derivante dalla differenza tra il risultato di amministrazione e i fondi rischi ed oneri
costituiti per legge e per accantonamenti diversi .

Il fondo rischi e oneri futuri ammonta ad € 98.279.313,11:
- il FCDE per € 2.549.711,22
- il F.do di riserva per € 165.000,00
- il F.do acc.to contenz. E spese legali € 1.175.387,94
- F.do Retribuz. Dirigenti € 415.075,47
- F.do rinnovo contrattuale dipendenti € 2.928.499,00
- F.do spese future (recupero Disavanzo

- F.dorischi Accordo Programma

Regione Siciliana € 91.045.639,48

Totale € 98.279.313,11

I trattamento di fine rapporto ammonta ad € 20.058.072,31, ed & costituito per €
19.632.520,77 per TFR personale di ruolo e per € 425.551,54 per personale addetto

alle pulizie dei locali e personale O.T.I.
e risulta congrua con i prospetti del servizio del personale nonché con quanto

riportato nel gestionale parte spese.

I residui passivi della contabilita finanziaria ammontano ad € 13.069.166,31.
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Analisi delle voci del Conto Economico

Nel conto economico sono stati iscritti i costi e i ricavi di competenza dell’esercizio
2016.
[l valore della produzione ammonta a € 29.985.156,60; in particolare si evidenziano i ricavi piu
significativi:
€ 27.026.595,17 costituiti prevalentemente da trasferimenti da parte della Regione Siciliana
quale contributo per I'attuazione dei compiti istituzionali.
€ 248.832,95 per ricavi e proventi relativi a prestazioni di servizi da parte dell’Ente;
I costi della produzione ammontano a € 28.683.433,42 cosi suddivisi:
€ 35.114,20 per materie prime e di consumo
€11.690.442,88 per costi sostenuti per I'acquisizione di servizi;
€113.312,11 per godimento beni di terzi;
€ 14.355.266,37 per costi sostenuti per il personale;

€481.049,34 per ammortamenti e svalutazioni  delle immobilizzazioni
materiali (fabbricati 2%, impianti e macchinari 15%, automezzi ,25%, mobili e macchine
d'ufficio 12%);

€8.248,52 per oneri diversi di gestione;

La differenza tra il valore della produzione e i costi della produzione ammontano ad €
690.152,74, in tendenza con 'avanzo di competenza rilevato dalla contabilita finanziaria, al
quale vanno aggiunti dei proventi straordinari derivanti dalle seguenti movimentazioni
contabili:

- € -64.993,00 quale accantonamento al fondo di riserva che da € 100.007,00 passa ad
€ 165.000,00,

- € 1.833.831,27 quale sopravvenienza per adeguamento per difetto del FCDE che passa
da € 4.393.542,49 ad € 2.549.711,22,

II conto economico si chiude con un avanzo economico pari a € 4.601.548,85,

generato principalmente dalle operazioni straordinarie sopra descritte

Altre notizie integrative

Al 31/12/2016 risulta un avanzo di amministrazione, determinato dalle operazioni gestionali di
accertamenti, impegni, riscossioni e pagamenti dalla paria € 111.752.632,71 cosi determinato:
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Situazione di cassa al 31/12/2016 556.087,92

Residui attivi al 31/12/2016 ( +) 124.265.711,10

Residui passivi al 31/12/2016(-) - 13.069.166,31

Avanzo di amministrazione € 11 1.752.632,71

che trova riscontro nella situazione amministrativa allegata al rendiconto.

Il suddetto avanzo di amministrazione viene, altresi, dimostrato dalle variazioni che I'avanzo di
amministrazione precedente ha subito durante la gestione 2016 :

Avanzo Ammin. Effettivo al 31/12/2015 +110.993.835,98

Variazione positiva nei residui passivi + 213.336,16
Sommano

Variazione negativa nei residui attivi

Avanzo di competenza + 545.460,57

Avanzo di Amministrazione +111.752.632,71

L'avanzo a chiusura esercizio 2016 pari euro 111.752.632,71 risulta incrementato
principalmente per I'avanzo di competenza 2016.

Di contro, nella dimostrazione lo stesso viene vincolato per l'intero importo oltre ad una quota di
€ 6.718.300,30, che ne determina un corrispondente disavanzo, esposto con il seguente
prospetto:

Descrizione Importo
FCDE 2.549.711,22
Fondo di riserva 165.000,00
F.do accant. contenzioso e spese legali 1.175.387,94
F.do TFR personale O.T.I. 425.551,54

F.do TFR personale ESA 19.632.520,77
F.do Dirigenza 415.075,47
F.do rinn. Contr. 2006/2009 2.928.499,00

Fondo accordo di programma

91.045.639,48

Totale

118.337.385,42

Avanzo di amministrazione

111.752.632,71

pag. 14




contabile

DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE 6.584.752,71

omnicompresiva dei fondi

La gestione dei residui presenta le seguenti risultanze:

GESTIONE DEI RESIDUI
La gestione dei residui presenta le seguenti risultanze:

Residui attivi

Esistenza al 1/1/2016 121.446.650,56
Variazioni in meno

Riscossioni avvenute nell’esercizio 5.799.488,13
Residui attivial 31/12/2016 115.647.162,43

Residui passivi

Esistenzaal 1/1/2016 11.817.015,12
Variazioni in meno 213.336,16
Pagamenti effettuati nell’esercizio 4.500.159,08
Residui passivi al 31/12/2016 7.103.519,88

Il conteggio di cui sopra evidenzia che i residui attivi precedenti, che si trasmettono all’esercizio
2016, ammontano ad euro 115.647.162,43, aggiungendo a questi quelli nascenti dalla
competenza, ammontanti ad euro 8.618.548,67, si ottiene un totale di residui attivi di euro
124.265.711,10.

I residui passivi precedenti, che si trasmettono all’esercizio 2016, ammontano invece ad euro
7.103.519,88 aggiungendo ai quali quelli nascenti dalla competenza ammontanti ad euro
5.965.646,43, si ottiene un totale di residui passivi di euro 13.069.166,31

Analisi dei residui attivi precedenti
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I residui attivi precedenti che si tramandano all'esercizio 2017 ammontano quindi a euro
124.265.711,10 e sono aumentati del 1,% circa rispetto all’esercizio precedente.

Le riscossioni pari ad euro 5.799.488,13 si sono verificate nei seguenti titoli:

TITOLO II - Entrate correnti 5.047.752,86
TITOLO III - Entrate in c/capitale 82.911,68
TITOLO IX - Partite di giro 668.823,59
Totale € 5.799.488,13

Analisi dei residui passivi precedenti

I residui passivi precedenti che si trasmettono nell'esercizio 2017 ammontano ad €
13.069.166,31, con un aumento di circa il 14% circa rispetto all’esercizio precedente.

Sisono avuti pagamenti per complessivi euro 4.500.159,08 .

I pagamenti effettuati sono cosi distinti:

[Titolo I - Spese correnti 3.878.538,67
Titolo II - Spese in conto capitale 169.369,62
Titolo VII - Partite di giro 452.250,79
Totale 4.500.159,08

Esaminando nel suo complesso la gestione sia di competenza sia dei residui precedenti,
si riportano nell’esercizio 2017 residui attivi per un ammontare di euro 124.265.711,10, residui
passivi per un ammontare di euro 13.192.713,90 e una esistenza di cassa di euro 556.087,92 .

Composizione disponibilita liquide

Il saldo di cassa al 31/12/2016 presso il cassiere dell’Ente, Banco di Sicilia UniCredit Group, e
paria € 556.087,92.
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Personale dipendente

L’Ente non ha personale appartenente all’ "area funzionale A”. Appartengono a questa area
lavoratori che svolgono attivita ausiliare o lavoratori a cui ¢ richiesta capacita specifica semplice.

Il personale in applicazione al disposto dell'articolo 28 della legge istitutiva, in atto, &
regolamentato secondo i principi dell'impiego statale ed allo stesso vengono applicati i C.C.N.L.
con i vincoli di cui al disposto dell’articolo 31 della L.R. n.6/97. Le risorse umane impiegate al 31
dicembre 2016, come & possibile riscontrare dalla tabella avanti riportata, erano costituite da
279 unita suddivise per qualifica, area funzionale, posizione economica come previsto dal
contratto collettivo nazionale di lavoro.

Nel suddetto numero di 279 unita di personale & compresa una unitd proveniente dall”’ex
consorzio manna” per la quale ¢ applicato il contratto collettivo dei lavoratori regionali.

Il contratto collettivo dei lavoratori regionali é applicato anche ad altri 3 dipendenti, di cui 3 in
esecuzione alle sentenze di primo grado emesse dai competenti Tribunali.

Al 31.12.2016 le risorse umane impiegate erano costituite da 279 unita suddivise, come sotto
specificato per qualifica, area funzionale, posizione economica come previsto dal contratto
collettivo nazionale di lavoro:

Direttore generale 1
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Dirigenti 2°

Dirigenti 3° fascia con applicato il C.C.R.L. (*)

Ispettore capo ruolo ad esaurimento 0
Area C posizione economica C3 super (*) 54
Area C posizione economica C3 51
Area C posizione economica C2 0
Area C posizione economica C1 super 44
Area C posizione economica C1 0
Area B posizione economica B3 super 13
Area B posizione economica B3 51

Area B posizione economica B2

Area B posizione economica B1

Personale ex consorzio manna con C.C.R.L. (D5)

Personale contrattista a tempo indeterminato (OTI) 13
Personale di pulizia (CCNL personale di pulizia)+1 edile 20
Totale

279

(*)dei 3 dipendenti inquadrati nella Il Fascia dirigenziale del
C.C.R.L. 3 sono in esecuzione alle sentenze di primo grado
emesse dai competenti Tribunali.

Le quote di TFR maturate al 31/12/2016 per il personale ammontano a € 425.551,54 per
personale O.T.l., pulizie e edili e trova copertura finanziaria nel capitoli 210 “Fondo indennita
anzianita personale O.T.l., guardiani dighe e addetti alle pulizie” ed euro 19.632.520,77 al

211 “Indennita di anzianita spettante ai dipendenti cessati dal seryizio”-.

ENTE SVlLU AGRICOLQL CAPO DEL SERVIZIO RAGIONERIA TDRETTORE GeN
UFFICIQRILANCIO ,

ENTE SVILURPO AGRICOL
JYGENTE ( Dr. Fablo Masing )
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///% ) & BTk,

,
(4
¥ ‘.b*. \'

, D N v

pag. 18



[10T/811'S3T 01 "3[[e —OIdUL[Iq [9p OJUOD) - ¢

910C OIZIOFASH A TVIANAD OLNODIANT YA

O’ TIOOIADV OddNTIAS 1d 4INA
VNVITIOIS ANOIDAY

ooy eddnypg s
e Aty



29/l

(wwe sty (2 e - 04 1y) BUOIZEJSIUILILIE IP O3e}INsuI |ap oAjjessowlp opadsold
(onissed-dS - 01 IIv) ONISSEY - S|eluowled 0jels
(0Amy~dS 0L iIv) 91L0Z/L0/L0 |B OAY - S|eluowilied oyeyg
(93 0ju0g - 01 1) OOIWIOUODT OJUOD)
(T133 149r1N®3 04 1¥) LAIINb3 esyLaA
(SSvid 'N39 "D 04 IIv) OAUNSSEL 9|elauab oipenp
(10311-353dS 0907314 01 IIY) asads 3J13p 9jesauab obojidau - oouelq |op ojuodIpusy
(3s3ds o4 Iiv) sads ajjap auol}sab - OIOUE|Iq [9p OjuodIpUDY
(1013-3L Y4 LN 090 TI31Y 0L 1Y) D)eljus 3|19p 9jesduab obojidsu - opuejqg jop ojuodIpusy
(FLYHLNIT 0L IIv) S)enjus 8jjap auonsab - Oloueliq [ap OjuodIpUDY
92Ipy|

9102 OIYVIZNVNIL OIZID¥3S3 - OIDNVIG 13a OLNODIaN3Y

0710219V OddNTIAS 10 31IN3 VS3



[4elk4

G8'8vi L8l ol 98°'LSY 8- SO - d198°LSy 8L S llesus)
G8'syi’ L8l 03 - | dOsg'syyigl i o4y G8'sry L8l dd uoIZeNSIUIWLY ep Injenbeied (puoy :Log m_wo_on_._. L0€0L
= d3 - o - oy - SY
. dl 5 g ” 2 H 5 9)edno%0 uou
- Sl _ d9 - v oY do suosiad ajjap 091ED B |[B1o0S inquiuo :zpz eibojodi) cozol
3 d3 - o - dy - SY
- Hl - SO - ol - SO
- - 1I0}JeIONE| 19P  0IOAE] Ip B10}Ep
- o3 - | d9- v od d9 19p 021D B Waid 8 11e190s INQLIU0D 10z eibojodi] Lozol
- d3 = o - oy - Sy
- ol # SO - ol - SO
- o3 - | d9- v - oY - do iinquy Ip 1uojzediospedwoy 40| e16ojodi ) yoL0L
- d3 = o - oy - SY
- oL = - 89 - ol - SO
- =~ llead
- o3 - “ d9 - v oY d9 Slouone 8jje jejobal  ynjonsp pnau ] gl eibojod] colol
- d3 = o - oy - SY
- Yl - 9 - ¥l - SO w‘
- = EJiue
- =1 49~ ki S 99 eiep oswerzueuy e neunsep anquy 7oy eiborody ZOEol
= d3 - o - oy - SY
- Yl - SOl - ol - SO
- o3 - | d9- v - oy - dJ hejiuwisse juanold o assey ‘spsodw) 101 e1bojod)y 10101
= d3 = o - oy - SY
VYAILYNOIYId I VAILLNGISLNOD VINV.LINGISL VENLYN |T ILNTFHHOD FLVHINT L O70LIL
86'GE8°€66°0LL | dO (z) suoizensjuiwwy 1p ozuese 0zzinn
' (1) arendes
000 49 03u0d uj 8sads Jad o3ejodulA sjeUUsLIN|d opuo4
000 d0 (1) _u:m._._oo wwwnw Jad oum_oo=_> o_u::w::_a opuo

0\ =

7z (Lum@.bfm

m

|

. :
3NOIZYNINONZG M

|

2uonsab e|jap 0juodlpuay - 0L 'u ojebally v 9jelju3 aj|ap auoinysab - 9102 oldueig |ap Ojuodlpuay

07102149V OddNTIAS 10 3IN3 VS3



c9/e




[4°li4

g

269°C

o=

” OPUOIA |op 0}say [ep &
adoInz auolun ||ep HUSLI0D QUBWIISISEI] :50], eibojodi) soioz
. sjeAld
o I[e190S 1uoIznyis| ep BuaLI0D usWLIBISEI] p0] eIBojodi) volL0z
- 8saudw ep juaLIod BuswLa)sel] g0} eibojodiy £010Z
- o3 - ~ dOi - Y - oY - dO al|biwe4 ep nuaioo lJuswusisel] :zo) eibojodiy coloz
- d3 ) = o - oy - SY
98'06€°20€°9L L L SL'0Zy LYT ShL- SO66'G/L°L6L°G2 H1vL'965 ¥¥y 0LL SO syonqand
98'Lyv'269C 03rE'659'9v6'9L- | d066'0/8'1¥8'2Z viEL cevevioz | odee oeesee | ool omncumuny ep BUBLID huSWIIBSEIL L0} B1Bojodl) 1040z
00'€06'¥19°EL L d3 _- ¥98°252°/¥0°S HY98'659'299°8L 1 SY
ILNIHHOD ILNTFNIHTHSVY.L ¢ O70LIL

I ‘ @jes3uz a|op auonsab - 910z olouelg |ap ou_._oo__ucwm._.

07102149V OddNTIAS 13 3INT VS3



c9/S

e T6EY
_8. 110°8GG- ¥S'¥68°9L¢ ¥105'906°1/8
19'985°/¢1 0381'292°652- | d0Ees'110pLE V/92'621'952 oY L L'BLLEEL L do BuSLI00 sjenus anje o Isioquiy :00s elbojodi 00S0¢
LE'068° LY d3 : ¥/82'697°08 HYG9'6LE°821 Sy
§ dl o S9| - Ml - SO
B o3 - | do- v - oY - d2 alended ep pippai ep 2jesus an)y 1004 eibojod 00t0¢
8 d3 " o - oy - Sy
- dl ; SO - - SO
= o3 - | dol- v - oY - d0 Ingje Issalsju) :0o¢ e1Bojodi) 00£0¢
- d3 - o - Yy - Sy
= dl = SO - 1 - SO
= = = : oay|1 1163p o ejuejobau o)jop auoissalidal
- 22 o ¥ 2 99 5 o10nu0a 1p eunme,iep nueALSp HUBNOIY 00z eiBojodi) 00205
5 d3 = Y- oy - Sy
01'15¥'669°C L €G'05¢7£8°¢e- SO20'L0E¥8 ¥165°169'816°¢ o)
: N " : : " : - 7 . - ” - 1usq Iap suonsab ejep jueausp
£V'0¥0'591°C 0322'205°L0oY- | d0is0'668°9vZ'Z V29'858°L8 OY22'90t°849°2 do HUSAOId @ 1ZIN13S @ 1UBq 1P ENPUBA 00} EIBOjod) 0010¢g
£9'0L¥°0€S d3 5 H0v'ery'e yY20'€58°2€5 Sy
FIGYLNGIHLYEIXT FLYSINT €0701IL

§

8jel3uz sjjep auonsab - 910z oloueyg jop oucoo_vrom

07100149V OddNTIAS 10 31NT VS3



c9/9

) NI 3L

| 4o A oy - d3 3TVLIdVO OLNOD NI LVHINT 3411V :00S eibojodi). 0050%
= d3 = o - oy - Sy
= ol < SO - oL - SO
E - = lleuayewwI
N o3 - o v oY SIS/ I[ElIS}eW 1usq Ip duoizeusl|e ep sjesu3 g0y e1bojod) | 00¥0%
- d3 - o - oy - SY
- Hl - SOof = Hl - SO
- o3 - “ dO| - v - oy - d0 Sle}ides 0juoo ul puswLaysel) HIv :00¢ e1bojodi 00€0¥
£ d3 = o - Y - SY
S gl €9'v2.°09¢- SO - H1€9'v2/ 09¢ SO
# 03€9'v2L 09¢- | do- Vi - oY €9'y2/°09¢ dJ fuswnsaul 11Be ynquuog 00z eibojodi) 0020t
- d3 - o - oy - SY
- oL - SO - ol - SO ,
= o3 - | d9- V- oy - dd 3leyided ojuod uf nnquy oo} eibojodi). 00L0%
- d3 - N - oy - SY
FIVLIdYO OLNOD NI FLYHINT ¥ OT0OLIL

3uonsab ejjap 0juodlpULY - oL U 0jeBa)ly jesju3 9||ap auoiysab - 9L0¢ olduejig |ap ojuodipusy

07102149V OddNTIAS 1d 31N VS3



29/L

- A = sliejzueuly

o3 _ d9 v oY d9 BYIAIje Ip suoiznpll Jad syenjus any 00 eibojodi] 00%0s
- d3 - o - gy - SY
= oL - SOl - Aily= SO

- o3 - w dO - Y - oy - dOj auiuis) obunj-oipaw 1p ipaio duoIss0dsly :00¢ eibojodi]. 00€0S
2 d3 - o - oy - SY
- ol = SO - ol - SO

= 03 - ~ dJi - v - oY - dd SulWwla} aA81q Ip BIpaId dUoISS09SIY 100z eibojodi] 0020S;
= d3 - o - oy - SY
= oL - SO - oli- SO

- o3 - * do - v - oY - dO SlBIzuBUl BlIAINE Ip SuoiZeuslly :00}) e1bojodi). 00105
= d3 - ol - Y - SY

Slielzueuy) gjinljje Ip 8uoIznpu ep sjesusg S OT70LIL

010019V OddNTIAS 10 3IN3 VS3



c9/8

v oy d9 OjusWieNgapul Ip w0y a1y :00% e16ojod )
- d3 bS] Yy Sy
- IShl SO 1 SO
= = aujwis) obun| oipaw
o3 d9 v oY d9 B juswejzueuyy Ljje o Injnw duolsuaddYy :0p¢ eibojodi)
- d3 N uy Sy
- L SO Hl Ste) ‘
= o3 - do N oy do SuluIS} 9A31q B Bysaid suoisusody 0oz eibojodiy 00Z0
- d3 S| oy Sy
- L 5] 1 SO
- 03 - do N oY do Heuoizebilqqo joyy Ip suoissiwg 1o} eibojodi) 00109
& d3 S| Y Sy A
LLILSISS I INOISNTFDDV 9 070.LIL

duonsab ejjsp 0juod1pUSY - 0L°U o3ebaly

aje.juz ajjop auonsab - 910Z olduejig |op 0juodipusy

07100149V OddNTIAS 1d 3IN3 VST



c9/6

21aissBI/21811059) )Y B 1UoiZEdid)UY 00} eIBojOd)

FHFISSYO / FHFIH0STL OLNLILSI VA INOIZVLIDILNY

NTIAE A TN T e ey U R e

JNIN O

SO0S

8jejuz a||ap suonsab - 910z oldueg |op ojuosipus

07102149V OddNTIAS 10 IIN3T VS3



c9/0L

", 0UBas |1 Uod BjEdIPUI OUOS BjeIUS LoUIW 8] '+, 0ubas || uod ajedlpUl OUOS Bj.US LIoIBBRW a7 (s)

“IIqiBisa oueynsy juoizeblqqo o| o uj 1zIdJesD 116e neyndwiai 8 1igibisa uou

0JasseyInsLl '| L0Z 21qwadlp 82 NOJQ [9p ‘€ BWWOD ‘/ O[odlie [[9p ISUSS I ojenaya INpisal [op oLBUIpIO OJUSLIELISI.Y [9p 9UOISEID0 Ul ‘ayd }IpaJd 19p oyau Je SOSUBJU IS 0JUODIPURI |1 IND 01ZIDJ3S3 ||B BjUSW|IqRIUD heynduwi puswepaooe 1|6 aiedlpu) (1)

"~ 0UBas |1 Uod Bje2IPUI OUOS BUOIZNPL Ul BYDLBI 3] ';+, 0uBas |1 UOD 8}EIIPUI OUOS OJUBWINE Uj 3Yoyiyal a7 *(ojuswine ul e Inpisal 1ap OJUSWELIS20BU UN BNRBYD IS 0JUODIPURI || 9ISLIJU IS 1D 012121953 J|ap 0100

18U 0}Ip3.5 3[e} Ip BUOISSOISU Ip 0SED U "3|1qiBIsaul sjusWEINjosSE 0}BJaPISUOD OjUEND LI OARJe ONpiSal un oje|oUED Oje)s @ Buapadaid Juue u| ‘S8 pe) aINPLDS B)Iep KejjeouRd !\Iie INpisal Ip aUolssodsU ejjap o}iNGas e sjenyays e Inpisal 1op ojuswne

Ul 9youmal 3] a.joul 9puaIduiod 890 B *(2°6 BURIZUBUY BYIGEIU0D eljap ojedyjdde oidioupd ep a)sinaid eyfepouws 3 OPpUO3S jE|[30UED BUOIZESS BJIPWIP 3 BIGANP IP BIPJD 19p opodu ‘INPIS31 19p OLBUIPIOEL)S OJUSWIBLISOOBU [op 3UOISBI20 Ul Bjenpaye
aliqibisa @ auoizebilqqo,] Ino ul 1zJasa 1 heindwias @ pejjeoues nipaio 1ep opoduwy, IqiBisaul sjusweynjosse ojuenb ui nejjeoues SjusweAniuyap B1pasd 1op opodw| apuaidwiod) INpisal lop OjusWERd.Y [ep BJUBALISP OAISS3|dWOD BlBjUOWLWE,| a.eolpuj (g)
SUOIZBASIUILLIWE Ip OJENSU [3p 0ZZI[N,j[op OABIUYSP ouoduwi,| aiealpuj ()

‘(esads) ajuapaoaid ouue,jop OIdUBIq |9p 0JUOD [ep djue)NSL 0}|0oUIA ajeuusun|d opuoy [ap opoduul a.ledlpuj (1)

E
d2

e

leste

GZ'zl8'Ze8 Y GE'€LEGLE Y- S0€8°/88°€L6 ¥181°192°628°G SO
98'v20Try'e 0342'9.6°6- | d201'680289°¢ V72 ¥90°S¥T 04/8'590°269°¢ dd 1213} 0Ju09 Jad sjenu3 100z eibojodi) 00206
6€°28L°05¥°L d3| - y/65°€28'899 H4/86°019°611°2 Sy
00‘lize o1 L1'90G iy L- SJE6'sEL 2oL Y yL01'Zv9'609°G SO
= O3LL's6T ¥y L- | dO€6'SELZIL Y VE6'GEL'TIL'Y 04 0}'LEVY'909's dd 0116 1p ayped Jad sjenuz 0o} eibojodi 00106
00‘lize d3 - A= y400°'L12°¢ Sy

OdI9 10 3LILYVd T 12431 OLNOD ¥3d T.1 VHLINT 6 07011L

R RS L
{8) SO-¥1= ) A

93eAju3 ajjap duonsab - 910z oloueig |oap 0JUOIPUDY

0100149V OddNTIAS 1d 3INT VS3



o/l

= gL = SJ| - oL - SO
= o3 - _ dJ - V- oy - d0 SUEIZUBUY BYALE IP SUOIZNPLI B BjRlUg S O70l1IL
- d3 - o - oy - Sy
- oL €9'vz/ 09¢- SO - H1€9'vZ. 09¢ SO
= 03€9'vz/ 09¢- “ dJd - v - 04€9'v2. 09¢ dd FTVLIdVD OLNOD NI 3LVHINT ¥ O701IL
- d3 - o - oy - Sy
¥1'888°088°2 gL 6v'29€C6E - S0/95'S61°10¥- y160'855°€6. v SO
0l'Lz9'zoee o30¥'v22° 191 °L- _ d0,86'016°029°2 V88'€82'81¢ oY8e's81L'z8se do EVYLINGIYLYS1XT 3LVHINT € 0701IL
¥0'192'8/6 d3 - ¥89'116'Z8 d¥ZL'2L17199 SYH
98'0G€°20€°9L ) ol SL'ozy vz syl-| so 66'GLL°L61°ST HLyL'965 vhy 0LL SO
98'/¥¥'269°C O3v€'s69°'9v6°9)- “ d0/66'0£8° 1822 VEL'EZY 6702 OY£€'925'88/'6¢ dd ILINIHHOO ILNIWINIASVY L ¢ Oo70l11L
00'€06'¥1L9°CLL d3 B ¥98°252'/¥0°G H498°'559'299'81 ) Sy
G8'811° 181 ol 98'LG¥'¥8 - SO - H198°LSY gl SO VAILYNDIY3d 3 VALLNEININGD
G8'8¥y L8l 03 - _ d0isg'8vi gl V- oMY G8'8hy L8l dd ‘VISVLNGINL VENLYN Ia ILNIYH0D ILvaINT L O701IL
- d3 [ - o - oyl - Sy
86'GER'C66°0L L dd (z) suoizensiujwwy 1p ozueae 0ozzinn
00°0 d9 03U09 uj 8sads Jad 03ej0oUIA m.m::w_uqv_v_% _MW_MMM

000 (1) nuaiioo ssads sad 03ejodulA sjeuusin]d opuo
: e -

|
3NOIZVNINONIG m ”
__

2uonsab ejjap ojuodipusy - oL 'u ojebally 9djelju3 aj|ap Q_W‘_ﬁcmm OUO__QQ_._ -910¢ olduejiq I°p OuEOO_—U:Qm

07103149V OddNIIAS 10 IINT VS3



corel

"~ 0UB3s |1 U0D BjeOIpU OUDS BjELUS LioUIW 3l ',+, 0uBas |1 uoo ajedIpUI OUDS SjesUS LoIBBEW a7 (g)

‘IqiBisa oueynsu 1uoizeblqqo a| o Ul 1zpsasa 1|be peyndwial @ 1qibisa uou

0J3sseyINsl 'L L0z 21qWadIp 8Z INOdQ I9p ‘g BWWOD */ 0[0d1e ||2p ISUSS B 0jenpaye INpISal 1ap oLBUIpIO OjUSWELIS0BL |9 3UOISEI00 Ul ‘YD NIPa.d 19p ORaU fe SOSLI9J IS 0JUODIpURI |1 IND O1ZIDIAS3 |8 BJUSW[IGEIUOD heindwi nusweyaooe 1|6 aieaipuj (1)

", 0ubas |1 uod 83eOIPUI OUOS BUDIZNPU Ul BYOYRl 9] '+, oubas |1 uod ajedIpUI OUOS OJUBWINE Ul ayoymal 97 *(ojuswine Ul IARe Inpisal 1ap OjUSWE220.L UN BNJBYS IS 0JUODIPUSI || 39SUBJ IS 1D 012121359 ||ap 0s109

13U 0}ip3Jd 3]e} Ip UoISSOOSL Ip 0SEO U| *3IqIBiISaUl SjUBWE)NjoSSE 0}BI9PISUOD ojuENb Ul OAIYE ONpISal N ojejj9ouED Oje)s @ Quapaoaud 1UUE U] 'sS pe) 2INPLdS B)Iep EjjeouRd I\ie INpisal Ip suoIss0sU ejjap o}inBas e sjenyays e Inpisal 1ap ojuawne

Ul ayoumal a) axjoul spuaidwios 800 B *(z'6 BLEIZUBUY Billiqeuoo ejjap ojedyjdde oidpuud jep ajsinaid eyepouw 3| OPU093s 1E]|20UED 2UoIZES? BJIoIIP 3 BIqaNP Ip BIPaJd 1ap opod INPIS3L 19p OLIBUIPJOEL)S 0JUBLIELIDIEL [8P SUOISED0 Ul Blenjaya
aliqibisa 2 suoizeblqqo,] INo Ul 1z10Jas3 Ijbe heindwial @ nejjeoues fipaio jop opoduy ‘lllqiBisaul suswesnjosse ojuenb ui nejjeoues SjusweARIuLEp RIPIO 1op opodwl, 9puaIdwos) Inpisal jop OjUsWeladdel [ep ajueALIBp OAIsSa]dwod aiejuowiwe,| a.edipu) (g)
‘SUOIZEJSIUIWWE Ip OJE}NSL [9p 0ZZI|3NJ[8P OAIULEP opoduwi| a1edipuj (g)

‘(esads) ajuapasaid ouue jjop OloUBJIq [9p 0ju0D |ep BjuB) NS 0jej0oUIA 8[euusun|d opuoj jap ouoduuy| aleaipuj (1)

25'6/8'29¢°9- S$092'€20°920°G d182'€06'8EY L) SO
98'¥20°Zrye 03v6'LLiZYSYL- | dD€0'S2Z6Y8 L V.1'002° L0 ¥ 04 /6'967'€0¢'6 dd OdID 10 3L1LHVd 3 12431 OLNOD ¥3d ILVYINT 6 O7701IL
6€'866°CSY | d3 = y65'€28'899 yy86°128°221'2 Sy
- oL - SJ - ol - SO
- 03 - | dof- V- oy - dJ) IYIISSVO / IHIIHOSIL OLNLILSI VA INOIZVdIDILNY L07011L
- d3 - o - oy - Sy
- ol - SO - iy = SO
- o3 - | dol- V- oy - dd 1111S34d 10 INOISNIDOV 9 07011l
= d3 = o - gy

N-Sy
m@wu.,.f

'~ add

duonsab ejjop 0ju0dIPUIY - 0}°U OeBaly

wuwb:m_ aJ|op 9jeiouab obojideu - 910z o1oue)q Jap 0juod|puay

07102149V OddNTIAS 10 31N3T VST



colElL

N
= dl- s Add dlj- SO : , e i : ,
—- - s : : | ewuweiBoiyg
T o= ddo3| - | od| - : dd lleluowiied s jeluewsp 1uaq [9p auonsab 5o slel0L
- a3 |- sl - N ¥d - Sy 1P el : Lk
!leluowiLied o Jjejuewap juaq 19p suopsab g ewweibold
- oL - - Ad4 dl - S92 B ‘ . pa T il & i
: - = . s i = ewuwelbouid|
= o3| - dd3|- I odj|- dd ljeosy _N_meww_._m_cn_b sjenuz m__.\..‘.._v w:o_umow ¥ alej0).
s d3 - : ¥ LadEa sy i ‘ ;
__momz 1ZIAIBS @ alieINqL} Sm‘_u:m o__ov o:oamme $0| ewweiboiy
2 E m.k_. T e Lt ” - SIS ; Su‘_ou_vm;o.a ewwelboiy
L — om SRR ~ COE = od; = - oidd w:o_NwEEm._mo..a .m...m.n:m:c mo.Eo:ooo w:o:wmw no ajejo)’
< CEJ 2 o jodi= S . , s
oum..ouiw;oa o:o.nmEEEmEa .u...m.ncm:c.mo_:_o:oow o:oammw €0| ewweiboiq |
- it dii- _iS9 : @ Al iniids ‘.mEEEmo...,. ‘/
& i 5. cilhkEL L oL R do i :m.Ea:om, ,.m_._m.uw,hmoﬂ SOl w.&om
% o Adiad s Sy ; S e : NS
dJelauab eusjaibag zo mEEEmEn_
5 difes s e sy S s e st L msse.ea
s S LT T  ieuozmpsi ekl | ; :
i e M“ c A e m._ 01Znjly 05 w_So._.

Ileuoiznys! 1uebI0, 1o

mEEﬁmo._n_

3ANOILS3O 10 * ITVHIANID I ITVYNOIZNLILSI 1ZINY3S; 10

INOISSIN

2uonsab ejjap ojuodlpusy - 0}°'u oyebay

INOIZVHLSINININY I OZNVAYSIA

asadg o:wv m,cm_umwm - 910Z olduejq _ov B:oo__oc,wm

07103189V OddNTIAS 10 IIN3 VS3




co/vlL

ML |- R Add - dl - sl
- o e e e  suewin ssiosiy o) ewweiboid
o3 {8 do3 sl od kN eioshlop] om0
43 - s Mg ud - e L B
auew asiosiyl g} mEEEmoE oLLO
Dol e RO e Add - dl - R
o i al il - |do3l: 1 |- ; od| - IWWe 051u2d9) BZUS)SISSY 60 wEEm._mo....._
ewweiboid 6010
H,. Lga m._,_ ” Rl e H LB >n_u_‘“v & dl ” 155 ‘;LthE‘m._mo..m,.
Sl : o3 ¥ el n_o)mx S | L o Od - ; ,mo_muo._f
{d3|- L S e e - : sy e .
IAJRWIOU| _Eoum_womo:w:ﬂw wEEEmo._a 8010
z = - § : o_.>_o _ mEEEmo..u
SELS s AT = Sﬁmowv,a._mm:<-: _onoa Eo_NS_zmcon.mEc_No_m,. - o_muo._.‘,
: GElS : g : - 5
A1 Smumo&«umm:e‘ :m_oaoa Eo_Nmu_:mcoow_:o_Nw_m ewweibold | 2040
i eiboig
~dlejol
CLILEY] m_oE: oo ‘ mEEEmoE 9010
3NOILS3D 1A  MVY3N3D 3 MVYNOIZNLILSI 1ZING3S) Lo 3NOISSIN

NINON3a

auonsSab eljap oJUODIPUBY - 0} U O3eBolY owonm 9llep w:oamom 9 SN o.o:m_.n 1op oucoo_u:om

07102149V OddNTIAS 10 31N VST



c9/SL

l[edoudg 1ziaies LYY L) mEEm._mm‘i | _“_‘ 10/
3ANOILS3D I ‘ ITVYaN3D 3 ITVYNOIZNLILSI IZINY3S, L0 INOISSIN

auonsab e|jap ojuoalpuay - gL°u ojeba)y

9sadg 9jjap auonsab - g _.ow Olouejiq [ap OjuodIpusy

07102149V OddNTIAS 10 3IN3 VST



co/9lL

wom uEEw._mo._a.

S e 2 L8
Ueizipnio 1040 10| ewweibolg

viZzILsnIo; 2o JNOISSIN

1020

v,

JdNG

13d

1aIs3y

duonsab ejjap 0juodIpuay - L 'u oyebally

asadg a|jap auonsab - 910z OIoUue|Iq |ap O3UOdIpUdY

010019OV OddN7IAS 13 31N3 VS3



29/

e

3

(
INOISIATNd

NUISIAddad

|
|

suopsab e|jep 0juodIpUBY - 0L'U Oeba)y 00&&@ 0:0—0 auol}sab - 910¢ olduejiq |ap ojuodlpuay

0100189V OddNTIAS 10 IINT VS3



29/81

B uL - e Add - _|ail- ) : -5 1
- : ; - - : : : 3 ~ ewuwesbougd
g 23 - do3l - e od - do ) - asouadns eo1ud9} suoIZNAS| G0 SERR
< d3 - e ¥ - ud - SMly i NS e R
aiouadns eojUd9) suoIZNIyS| G0 ewweibold | 5010
RIS ‘ ik o Aad- e Jilsold & TN B e R B R
~ - — - - : - - s - : - e el o .| ewweiboid
Tio e A G D F it do3i= aldes — Ddlisiies do - BLIBJISISAIUN BUOIZNJ}S ¥0 0_30
S g Sileaunihs - ¥d - sy e e _dﬁ e
BLIB}ISIBAIUN BUOIZNIS| 0| BwwelBold | y0y0
Es Ao .-E B e SAddiE e dlce : s2 e L : e
g el S R TR = = odii= = jdo e211SE|09S BIZIlIPT
: g ag e L e e R - ¥d - sy :
BO}SL|09S BIZ)I|IPT €040
bl L ‘m‘_.u_wu,_w._o»_‘ ;:o.: ,ot:o_niuw_, ,_vﬂ_c_uﬂ_,,o 1y
BLIB}ISIAAIUN UOU auoiznysi Ip _c_‘_.:o._._‘u_‘,,‘w~ : 2040
mo_umm_owwv.,._m auoiznijsj ro ewwe.iboig 10%0

0ldn.is 0TV OLLI¥IA 3 3NOIZNYLSI +0 INOISSIN

suonsab ejjap ojuodIpusY - 0L°U O3eba|y &WOQW ol|9p Qco_uwom - 91L0¢ oiduejiq |9p OjUo2Ipuay

07102149V OddNTIAS Id 31IN3 VS3



¢9/6l

djejo)

:o_mﬂ wu_u__mn_ o m‘EEE.mo.\_m

duoiznJsi||e ellisne 1zIASS| 90| ewwelboig '90t0
0lanLs OT1vV OLLI¥IA 3 INOIZNYLSI +0 INOISSIN

auonsab ejjap ojuodipuay - g°u oyeba)y

asads 9|jop auoysab - 91,07 oldue|iq |ap 0ju0dIpudYy

O71031¥9V OddNTIAS Id IIN3I VS3



29/02

50 INOISSIN 3TV101

~ 9dej0y

>_,£m m:.vu E] _;:oa ,_wt m_cua e| Jad M_Luw_:: wEEm..moL_n_

=5

ewweiBoy
g cu_w,uo.r ;

1JuaAIBlUl @ J]eInyND BIAI ewwelboiy
T — e

5

'091403s ass43)ul I Juaq 19p BUOZEZZIIO[RA 10/ .wEEEmoE 1050
MVINLIND \VLIAILLY 43 IN39 130 3NOIZVZZIHO1VA 3 V131Nl S0 INOISSIN

 (sy) LIL ‘YW YHOOud

asadg a)jop o:o_uwomv- 9102 oldue|iq |ap 0ju02Ipuay

auonsab ejjap 0juodlpusy - 0}°u ojebaly

0100149V OddNTIAS 1d 31INT vS3



c9/le

‘e yods o

way a8 t.onw .n.,u_;

043q)] odwsa} @ pods Lo

ewwesboigd

1090

auonsab e||ap 0juodlpuay - gL°u oyeba)|y

0¥38I7 OdINTL 3 1¥0dS ‘ INTINVAOID IHOILITOd] 90

JNOISSIN

asads ajjap suoysab - gL0z olouejiq [op ojuodIpuay

07102149V OddNTIAS 10 3IN3 VS3




colee

T T T T T e

, oEm_._E‘_mv o:o,_NwNN_ho_ws 8 oddnjiag] 1o | mEEm.‘_mSM [ 1020]
OWSIENL 20

auonsab ejjap ojuodipuay - 0} u o3ebay , . . Owwaw 9|ap auoyysab - 910¢ oIduejiq |op OjJuodlipuay

0100149V OddNTIAS 1d 31NT vVS3



c9/ee

113SSV | 80 INOISSIN 3TVIOL

“Lldol
4\..“‘ mm Hi
B1zZI|Ipa
89|
o

OlI0}LIIB) [9p O}asSE @ BIRSIUBQIN L0 mEE!moE 11080
VAILV1I8V VIZI71a3 a3 o1yoLI¥y31 13a OL113SSV 80 3INOISSIN

ZNI 13

Y e SN el ol

D0¥d

B ellop 0juodIpuY - 0L ojebally : osadg ajjop m:o_u.mwm - 910Z olduejiq [9p OjuUODIpUSY

07100149V OddNTIAS 1d 3INT VS3



[4%)h44

3 dL di SO 1 :
: : - duoize}saloy ~ ewuweiboid
3 o3 od dd eaysijelnjeu suoizejoid ‘jenjeu yated ‘epsjold sauy S0 901
s <E ud Sy g e Sl e
10} ® Bopsijeinjeu suoizejoud ‘ijeinjeu jyoled ‘9)3ajoid 221y G0 | ewweibolg 5060
: di s : e mEEm.,_wohn_ ;
3 J2 , ojeiBajul 0OUPI O1ZIAIBS po TP
_od do| LT O oS ¥0 oreron
B ud sy Cndl NG E el Ra
OjeiBajul 02p] 01ZIAISS H0| ewwelbold | y060
: —5 = ww i i gy g, PWUEIB02d
‘om‘_ : od Babi . emo)
= a3 ud sy & e |
BNy £0| ewwesBoig |g060
= - et e : 551 5 oo eSS IEl d ewilne160.
= BEST TTEEE /ddl  slmusiquie osadnoal 3 suoizezziiofeA ‘ejan o A

so|

(-fo)

sy

S|ejusiquie osadnoal o auoIzeZZIIOBA ‘B3N ewwelbou
|ejuaiq ! 1

weiboid
- elgoy

xo_o_._m_o_u mm&_.o 10 ,mEEm“_mo‘_,n_ 1060

2uoysab ejjap 03uodIpULY - pL°'u oyeba)y

an

JLIN3ISNV. 1730 3 OIYOLI¥YIL 130 VI3LNL I IGINILSOS OddnIAS)| 60 INOISSIN

ummnm a|1op auonsab - 910z o_o:m__,n lop ojuooipuay

07102189V OddNTIAS 10 IINT VS3




29/5¢

ud - sy

w«:w_nEm.__mv ) ,o_._o:tou _ov m,_ou

60

sk iisol
L 0 a9
Sy

ny m. mEEm..moE ,mowo
- - >lnL| e sliidd = £ 2 e wU i et et 4 RS L Nl G B t . 5 ;, .
= ; = . e L 1= 9d-  [dd  ojusurumbuiep suoznpy s eue jep ejifenp 80 ufsw_muohu i
T IR e L e TR NS e e
ojudweuinbuy,|jap suoiznpu s eue,jjop Bjllend ewuweiboid (8060

1

9Y21ip1 8S10SH 3]|9p BUOIZEZZIIOlRA B BJ9)N |

ewweiboiyg

9060/

31IN3IEINV. 7730 3 OI¥OLINYIL 13a VI3LNL T 3T8INILSOS OddNIAS

;

2uoisab e|jap 03u0dIpUSY - 0L°U 03eba)y

osads a)jap suonsab - gLoz oroue)iq jop 0juodIpuay

INOISSIN

01001489V OddNTIAS 1A 3INT VS3



29/9¢

- ; ML GEdE s S Addls dl- SOl lE g N
‘ Ho3h Jiokd e TN EEE T od! - . dd  |epensaunpnnsenyus s eunqeIA S0
e Ml R T e sl : e : i3

‘ewweibouid
- 2|oy

i ealan

l[Epe.}S 2InBNASELUI © BIIGEIA S0| ewweiBoig (500

kb L RN S ety i I AdSiGhe [HUL 0 b di] T RS e e T e G e
e R T e T e e R g Gl ol e L 8 il oniodsenp SHIEPOWionivipo S s ,o_som_
din e fas i e e elmelar agude T s i TS e ,

oyodseJ; Ip ejljepow m,._u_<‘vo‘ mEEEmoE vog
5 Bt e @ s Addls s dilz s LSESOha i o e i i % nwmp”_Em._.mo... :
il iio3l s sodoal= e W tiodsry TR TS b o - enboe,paintad opodsesy go! o_SoH_
T Ly o e -  ud|- sy R : AR

enboe,p alA Jad otonm,ﬂ 1 mEEm._moi €00}

 31e20] 02119qnd opodseay zo : .wwEEM_MHM

7

a|ed0| oo__nn_:m opodsel] | wEEEmoi

ewweiboig
dlejoL

o_._m;m‘_”_mu ouodsed]! 1o mEEEm.m._.n_ ‘_.oo 1
WV1IMIS0W V11V OLLI¥IA I IL¥OdSV¥L! 01 INOISSIN

. duonsab e|jap ojuodlpusy - gL'u o3ebajly osadg d|jap auoisab - 910¢ olduejiq |ap Ojuodipuay

07102149V OddNTIAS 10 3IN3 VS3



29/L2

auonsab e|jap 03uodipuay - 01U ojeba||y

osadg u__ov auopsab - 910z o_uc.m__n 1°p oucoo_vcom,

07102189V OddNTIAS 10 31NT VS3



29/8¢

- B] 8 0S10220s |1 4od e

uoiza)o.d e] @ 0S10920s |1 Jad el

; wc‘_Em._mo.,_n_ﬁ :2 v
INOISSIN

3 BlIop 0juodlpuay - oL'u nv

07100149V OddNTIAS 10 31N3 VS3



c9/6e

- L 4 = Addi= difss S9| ; : =
- ob o SEE = S od - ‘ do 1 a1lB1wey 3] Jad BuaAIaU| GO wEEEmoE
s om n_om(, i s ; : 7 ; JLOIUE Buos s[e101
= . d3 | - s - o o NdiE Sy i § . :
a11B1wey o) 1ad puarsslu| 60| ewweiboid |50z)
Z : L o m . Add - B die o SOl & ‘ < S i :
e : - Fags e : g T : . : : | ewweiboid
- . aoqic @ SCRElG e ke ; {Od| - ____|dO] 3e1o0s suoisn|asa Ip olyasu e 113ab6os sad uanialu| 0 Sieiol
i & a3 = - £ N e oy e R = ; = : ; = e
3|e100S 3uolIsn|asa Ip olyasu e I)3ebbos Jad uaaiaul 40 wEEm._mo‘.n_ vowr
e i L ialiAddsl e Al } solimiel i . b T ol il i
: P T e T R - SR o o =l : wEEEmEm
o gl O e dI3= . I3 s Odiise i 1dd : - lueizue j|6 Jad uanisyul g0 e olejoL
i oo RS S yd - sy : s el

luejzue 116 Jad nuaaIalu| o mEEm._mo._n_ nom_.

S dUT Sl R vk i :

: i : : : iy e S wEEw_mo._n_

Sod e dolE ~ =ugesip e iad nuaniayu) zo - oL
MdishigmrRoion R ad

‘ﬂ_ qesip g| 1od _ucmiww:_ wEEm._mo._n_ 2021

wEEw.,_mo‘_n_ _‘ou‘_.
3INOISSIN

.om_r Ijise Jad 8 _/._o:_E 1dad @ u_N.:mu_:___ Jad _ucwtmu:_ﬁ 10
VITOIANVH 3 ITVIO0S FHOILITOd ‘ ITVIO0S ILLINId Z1L

D— — |

m,?Q OIZYNINON3Q

auonsab ejjap ojuodipusy - 0L"u ojeba|ly QWOQW 9l|op OCO_uWOm - 910C olduejiq |[ap Ojuo2ipuay

07102149V OddNTIAS I 31N3 VS3



29/0¢

< L : Ad4 dli- SO ‘ = o ;
: — 45 e a__m_EE | ewuwesboud
= 23 n_om @_ ; od d9| B|d __m_oom _t:_v 1.4ad m:ﬁ.:: w.w:o_mm._. wo_a__o.“_ ,o_‘ ajejo]
= d3 it . dd| - =l : e
m__m_Emu ) __m_oow E:_v 1 hwn m_._mu_:: w_m:o_mS mo_u__om 0L ewweiboid 0Lz}
uL - ik Ad4 |d4l- i sol ; \ o e
: : e : - - : o B ~ ewweiboid
< QEic d23 1 dj= idd ,o_,w_._wu_E_o ooo_noomobo: o_N_.?_mw_ 60 se0L
- d3| ¥ ud - sy b : b P o
9[eL1a}iWwid @ 021d02S0499U 0IZIAISG 60| ewweibolid |60ZL
dL Add dif- _|so ¥ Rl T BLERCEE A |
- . : : , : £ : ewweiboid
- 93 do3 1 odl - do2 oussjuoizedosse s auoizesadoo) 8o ool
- d3 R ¥d - sy : : Sl grame
oEm_:o_Nm_oommu B} oco_Nm._mnooo 80| ewweiboid |80z}
R Add dife s “Isol e IR
= - S - : __m_oow _._SEwmo_uom - ewweibold
493 - . by o& e - 49 _N_me _ou 30._ m__mu ousanob ° w:o_NmEEu._mo#_ L04gg b ajejol
= . oy ddi- Sy G sl
I[BI20S 3 11e}jUBSOI90S | _N_me _mu 9)al m__ov o:._w>om ° o:o_NmEEEmo._n_ 10| ewweiboid |20Z1
= e nEEEmEn_. »
- o o_ﬁo.r
. muﬁl i & e B
Bsed e|je ojuIp |1 4ad uaAIdul 90 mEEm._moE oouv
VITOIANVAH 3 ITVIO0S 3HOILINOd ‘ ITVIOO0S ILLINIA 2L 3NOISSIN

auonsab ejjep ojuodipuay - gL 'u oyeba|y

asadg o__uv auonsab - 90z olouejiq [op oucwo_v:om

07102149V OddNIAS 1d 31N VS3



c9/Le

VITDINVYH 3 1TVID0S IHOILITOC ‘ ITVIOO0S 1LL¥Iaz) JINOISSIN

PR RTINENTES 107 ok M e e ST B R s e e

|

=¥

| =2

|
m
|
m NINON3C
|

auoSaB elj9p OYUOIIPUSY - 01U OFeBallY _ asadg ajjap auoi}sab - gLz OIdUe|Iq [9p OJUODIPUDY

0102149V OddNIAS 10 31N3 vS3



29/ce

- ¥l |- Jisi Add - dl - SO i ¢ :
- : ewweiboid
= L eElR do3| - [ od| = ddo 1BJIUBS [JUBWIISOAUI - 9]euoiBal OlIe}IUEBS OIZIAISS G0 sle10).
e Jd3l- - Ny |- ¥d - sy :
1IB}IUBS JUBWIISAAUI - d]euolbal oue)IUeS OIZIAISG G0 ! ewwelbold [S0¢l
- : uL - - Add - di - ) : Ly
= - = = 1ssaibaud 1191953 pe IAje|al Lejiue ewuweibouid
5 o3 do3, il od do ‘lzuenesip 1p oueldu - sjeuoibai ouejues o_N_ZoM v0 9|0l
Ta GELiS 5 Ll s iddlis SH | .
1ssaibaid 1z1o19s9 um _>_um_9 :S_:mw _N:m>mm_u _v o:wa: o_m:o_mw._ o_‘_ﬁ_:mm o_N_Eom 0| ewweiboid [$0gL
= ¥l - A Add - dii= SO ouemod |
2 -  ewweiboid
- 23! - do3l - 1 - od - do  oiouejiq |ap o:n___:cm ojjap eanyuadod | Jad sjuaiiod €0 R
2 d3l- & N = , ud - , sy oAnunibbe ojusweizueuly - ajeuocibal oLeIURS OI1ZIAISS " 1% .r
‘ 9juall109 ojdoue|iq |ap oliqljinbs ojjep einuadod ej Jad ajusliod o>_u:=_mmm ojuswejzueu L o_n:o_mm: ouejiues o_N_Eww ¢0| ewweiboid '€0€)
- ¥l - e ~ Ad4 - dLi - SO o
= - S = <m3 e Eo:on:m mn:o«m_mwm 1p ___o>__ ._wn oucw._._oo ~ ewuweiboud
o - o3 E CRE LS odi dd oAnunibbe ou:mEm_N:mEu w_uco_mo._ OLIB}IUBS OIZIAISS (4  9ej0L
= d3 s = o - Hdizras - 1Sy : : )
V3 e alouadns BzZud)sisse Ip 1]]9Al] Jod 9jua1i0d o>_«:=_mmm S:wEu_N:m:c o_m:o_mE o:S_:mm o_N_>._ww 20| ewweiboid zogl
” e “ s H e ||._>@n_ — n_._. —- = m . ‘ , <m._ _wv w_N:Emm el sod E:o.:oo» : ewweibolg
. o3 1do3 4 e i odi - & 4idD o:w:_u._o oEme_N:u:u o_w:o_mﬁ o_._mu_:wmo_n_?_ow@ro ~ ajejol
T : d3a | - 2 S EREE ¥d - Sy -

V3] 19p m.n:@.mm e| ._oa 2JUa1102 OleuUIpIO ou:oEw_N:m: - w_w:o_mwh o_‘_m«_:ww o_N_?_ow

10

ewweiboid | 10g)

auonsab e|jap 0juodlpuay - 01U o3eba||y

31N7TVS V1130 vi3lnl

€l

INOISSIN

asadg o:mu w:o_uwwmp 9102 o_ocm__,n 1°p Scoo_v:om

07102149V OddNIAS 10 31N3 VS3




29/e€

e

31NIVS V1134 vi3int

ejan) e ...om. eiejun sjeuoibal eal0d

ainjes eyjop

ZWW\ _u_uuwm _LO_WUNE luoiznjijsai - O_N:O_mﬂu oluejiues oOIzZIAIBS 90 NEEW.—UO;—& momv

31NTVS V113a vi3alnt €1 INOISSIN

auoNSaB eljop 0IOIPUBY - 0L OYBallY asadg ajjop auonsab - 910z oloue|iq [9p 0}UOIIPUdY

07102149V OddNTIAS 1d 31N3 vs3



29/ve

el >,£ d 2 el epapgedwose] | ewweiboid
Dlae e E I o _doA —— b - od - dd 5 021Wou099 oddnjiAs o] Jad euejun ajeuoiBal eoRiOd S0 s sejol
a3- e udl- sy B el
ej1Aedwos ] 3 091Wouo0da oddniAs o] Jad eleyun sjeuoiBal eoRIod S0| ewweiBold |Sov)
dd eymnesyqqnd 1p 1zIAJSS L3[E 9 39N Y0 | o
mm S 3 e b ._ s ..H 2 " H 2 & gl m_son—r

23N E01jqqnd 1P 1ZIAJSS L3E @ oY 0| BwWeIBoId | ¥O¥L

do o LA ~ BuoizeAouul 3 B3Iy £0

‘wEE‘E‘mo._n_
3jejol. ;

auoizeAouu] 8 821991y £0| ewweiboid g0yl
~ !d5 uojewnsuod 1ap ejany ‘..‘g_a:n_._um_v ._uo._-o_ouwffou 20

% -

XNEEm..m@.E .
- eE=oL

_._ouwm:lm:on. _wv m_au.:u - aABNqQuISIP Bal - o_o._mE&Eoo wo m.EE.EmSa Z0¥)

IS
5
sd

ojeueiBie 5 |Nd ° BLISP!

3043

- |

oumcm._.m_tm 2 Nd @ m»_bws_...:_ 0 wEEE.mo...m
WWLIAILILIdINOD 3 ODINONOD3 OddNTIAS; ¥1 3INOISSIN

ALLINIS3Q
INOISIAT¥Nd

auonsab ejjop ojuodlpuay - 0} 'u oyebajly OWOQW ClIElY OCO_uwmm = 9L0¢ olduejiq |2p OJUOIIpUdY

07102149V OddNTIAS 10 31N3 VS3



29/S€

R

- )

auonsab eljap 03UODIPULY - 01U OeBallY : o asadg ajjop auonsab - 910z oloue|iq |9p OUOJIPUdY

0710219V OddNTIAS 1d 31N3 vS3



29/9¢

SO
dd

sJeuoissajold auoizewsoy e| 3 010Ae| |1 Jad eliejiuN djeuoibal eanijod
dop Lo el
auolzedn220,||e oubajsog|

5U0IZeuLI0} B] 8 0JOAE] |1 12d eliE)uN sjeuoibal eanIod

)

suozedn20 e 0UBBISOS £0

€051

= soh
£ Y m‘niv ;

s ewwebold
dsuliEEen O e

"ol

ewwelboiyg

o)

010AE| [op 0jed13W |ap oddnjiAs o] Jad 1zIAIaS 5 ewwesboid vom.‘
JTVYNOISS3IJ0¥d INOIZVINHOSL V1 3 O¥OAVT 11 ¥3d IHOILITOd St 3INOISSIN

3NOIZVNING

M e

auolsab ejjap 0ju0dIPUIY - 01U O3eBallY asadg 9jjop auonsab - 9102 OldUue|iq |9ap OJUOJIpUdY

O7102149V OddNTIAS 1d 31N3 vS3



c9/Le

eosad o e1ooe)| zo! ewweiboid Zo9l
se'ooreoorer juil- 1 |- Iaddleeizosizeyie |difer'soyiieost |sof ‘ SR a e
S 2D TP e i Sy oriny e e el 4 iy g alejuswijeoibe ewweibouid
nw own.mwm S .Umﬂmo 8820496 | dO3 8T mmm Ly6°CE m - _ : mwww Amwm mm - 10dI2£°628°059 ;mw‘_‘ : dOBE g ewa}sIs |op 3 0]0oLBe ewajsIs jop oddnjiAg alej01
88'615°€0L’.  d3 | o . 89'8LFV o 80'65L°00Sv  ¥dP9°L51L'809°LL SY i SR et : o o
€8'669'122°C ol - = Nd4G9'V.8' €9V Y dleg'ee’ell'8l SO
ov'seeTeL 0359°2¥9'695 ¥ d03ze'6¥8ceL Y 198'€29'LL0Y 0d L6'96¥'€0€'6 dd o116 1p syped o 1218} 03u0o Jad 8}osN L 0o} ]
L€'0ey'66Y° L d3 - = ¥6.'052°25y ¥d91189°156°L Sy
- ol - - Ndd - dl - SO
- o3 - d03 - |- od - dD alieIZUBUl BYAINE O}udwaIoUl Jad asadg € ojoNlL
- d3 - - o - Hd - SY
62'0€1°009'% Yl - - Ndd09'L¥S LT d1€8'z¥8'680'8 SO
9z'Lee LLL) 03 ¥¥'602°SY d03¥2'66Y'550'Y 186°'LL1L°8.2°C 0d89'802°00L ¥ dd aeyded ojuod ul esadg Z0Joy L
€0'608'228°C d3 - - ¥29'69€691 ¥d59'8.1°266°C SY
61'08€°LYT'9 ¥l - - Nd4189'G80°LLS ¥ | JLOV'8CL LYO¥CL | SO
12'660°99%°¢ 03100°£20°880°'¢6 | 403 2L'9¥9°85 ) ¥T 110°2¥5°269°02 1 0d2L'€L9'9¥2'9LL |dD Jualod asadg L ojo¥L
8¥'08Z°18LC d3 - 89'8LY ¥~ ¥/9'8€5°8/8°¢ Ud£8'262'799'9 Sy
aJejuswijeolbe ewajlsis |ap @ ojoolibe ewa)sis |ap oddnjiag| Lo ewweibold | 109}
VIS3d 3 IMVLINIWITVYONOV JHIILITOL * VENLIODINOY| 91 INOISSIN

auopsab e|jap o3uCdIpURY - 0L'U O3eba|lY asadg ajjap auonsab - 910z olouejiq [op Ojuodipusyy

O.._OO_N_O< OddNTIAS 10 31N3 VS3



29/8¢€

|eosbe

“eosad o 219080
VOS3d 3 INVLININITVOEOV FHOILITOC * VENLIODIHEOY

auoRsa6 Blj9p OJUODIPUSY - 01U 03eBaIIY ‘ asadg ajjop auonsab - 9.0z oloue|iq |op oucoo__u:mm

0102149V OddNTIAS 1 31N3 vS3



c9/6€

5 eljop 0JuUOOIPUSY - 0L'U 03eBalY ; asadg m,__ov suo}sab - 910z oloue|iq |[9p 0JUODIPUBY

07102149V OddNTIAS Id 31LN3 vS3



29/0%

1[e11031149] d1WIOUO)NE dJj[e 3] UOD o_‘_,m_N:mcz _p_o_Nm_wm* _,o_ mEEm._moE. /1081
ITVO01 3 MVIYOLINYIL IINONOLNY IHLTV 31 NOD INOIZVIIY 8L

1 e

asadsg ajjap auonsab - 910z O19UEJIq [9p OJUODIPUDY

auonsab ejjap ojuodipuay - pL'u oyeba|y

07102149V OddNTIAS 1a 31N3 VS3



47154

% i
wedboid | 1061
INOISSIN ,

suonsab ejjep Szou_urom - 01'u ojeBajy ¢WOQW 9|lop &:O,_uwwm - 9102 oldue|iq [ap OjuolIpusy

07102149V OddNTIAS 10 31N VS3



29/y

- Juad- - Add di - so| e, el
= Al ; 5 i 1odl- 4o .._v,_.,.ou e wEEEmoE
: o3 do3 L , | iRuonIvicOl e
- : ACElG = ¥y ¥d - sy il i
i:on_ E_< €0/ ewweiboid
e Hljed s dLZZ'LLL6YST SO e 7 EEENEC T
- - e AT e A | ewuweiboud
B 03 zZ'LLLersT  [dod - OdZZ'LIL6YST  dO| 35 e a__s_m_ma msazu 1 _u__oo.o jopUoizo} (Hbemige s o
SR T > udjz sy o = oty el G
- ¥yl - . dLze'Lirersz  [sO
* 03zz'1iLevST  1do3T - ! 0dTTLiL6YsT  |dD nueL100 asads L oloyL
- d3 - - S yd - sy
B3111q1B1S3 BIQQNPp 1p 31paJo opuog zo| ewweiboid |Z00Z
__ |oalssuzoeozze [doa|- 42960228 B
SRR e TRt o
a3l- __sv'zg8'802- 58'80Z i fees ALK
- 5 dLl12'8p'LL02E SO
5522960228 | O3 - I 0di§6°229'6022€ | dD nuaL0d esadg L 0lOHL
- 8%'258'802" S ¥d8r'258'80C Sy
BAJBSH Ip opuod| 10| ewweibold |00z
ILNSWVYNOLNVOOV IONO4| 0Z|  JNOISSIN

a:o_umwm B|]ap 0juodIpudy - 0L"u oeba)y

asadg sjjep w,:o_uwom - 910Z OlduE]iq |9p O}UODIpUdY

07102149V OddNTIAS 10 31N3 VS3



c9/Ey

T B R

ILNIJWVNOLNVOOV IONO4H 02T JNOISSIN

W
|
!
i

auonsab ejjep ojuodlpuay - gL 'u oyeba)y

asadsg 9]|ap suonsab - 910z o1oue|Iq [op OJUOIIPUDY

07103149V OddNTIAS 10 3LN3 VS3



[4°lia4d

il

_E:o_umm__nno nusaid o Imnw ou:oEnMoEKEw‘_mwo‘_ﬁ:_ mwo:G_ 10

‘ u }.
ewwedbold | 100§

3

asadg a]jap auonsab - 910z oldue|iq |ap ou:oo_v:om,

INOISSIN

07102149V OddNTIAS 10 31IN3 VS3




29/Sy

IZNVNIH INOIZVdIDILNY

e el SR e I O A T s L s L IR

JIEVIZNVNI INOIZVJIJILNY 09 INOISSIN

ILN3a3

13596 eljap 03UOIPUBY - 01U OJeBally asadg a|jop auonsab - 90z o1duE|q |op ojuodipuay

0710219V OddNTIAS 1 31N3 vS3



29/9v

"0Je|0OUIA Bjeuualn|d OPUO} |I UOD [JBIZUBULY INISS399NS 1Z10J9S3 ||be neinduwy ubaduw j1Be ajuapuodsiiod opoduwl aJedipu] (g)

“11q1B1sa oueyInsu 1uoizeBijqqo 9 Ino ul 1zJasa 1B pendwial o 11q161sa

uou 0JasseyinsH 'L L0z 2IqWadIp 8Z INDJQ I9P ‘S BWIWOD ‘/ 0[0dILE,[|op ISUSS B 0)eN}aye INPISal [9p OLIBUIPIO OJUSWBLISOOBL [9p BUOISEID0 U ‘3D RGP 9P O}3U [E 2ISLIBU IS 0JUODIPUSI || IND O1ZIDJBS3, |8 SjUBL)Iqejuoo neynduwi ubadwi 116 aeaipu) ()
"~ 0uBas |l U0d 8}JIPUI OUOS BUOIZNPLI Ul BYIYLI B] *,+, OUBSS || LD S)ESIPUI OUOS OJUSLINE Ul ayoumal 97 *(z “u 0jeba|v e Ino Ip |6 BUBIZUBUY BJIIGRIUCD Bljep Ojed)dde a)iq'juoo oldiould) pRUasUod sjuswessaldsa

ISBO 19U Uou 85 Inissed Inpisal 1ap ojuawine Ul eoyna) BUN BjENjaye 2Jassa ond Uou Inpisal lop OJUSLUBLISOIBL Ip 8PS U] "03u0dlpual || 99SLajll IS IND 01Z1213$3 ||3p BZUS}2dWOD Ip IuBadwi Ip ojuswepaode |i epJenbu uoN *(Inpisal 1ap oueUIpioRAS
OJUSWIELIA0BLI [9p DUOISEDO0 Ul 0JENH3YS INISS0NS 1ZI0Jas3 116 neindwiial @ Bejjeoue 1igap 1ep opoduwl] ‘els ‘aInpuos ajjep nejlaoues SIUBWIBARIULAP HIG3P 19P oloduwil] BIS) INPISaJ 18P 0}USWIELI9II.L [EP BJUBALIBP OAISS3|dWIOD SBjUoWIWE,| aJealpuj (1)

o4I9 Ip ajiued o, 1219} oucn_.c h,wm 1ZINIDS mEElmoE _ _‘oaw
1Z431 OLNOD ¥3d IZINY3S INOISSIN

{
13 7 =
o=

V90

INOISSIW

a:m_umum ®J|3p 03UOdIPURY - 0L"U 03eba)|y asadg d]lep auolsab - 9107 Oldue|lq |[9p OjJuolIpuay

O7TO21bOV OddNTIAS 10 31N3 VS3



c9lLy

€8'669°122C dL - Nd4G9'V/8°€9¥ ¥ d168'c€8°c/1'8L SO

ov'6TT'TTL 0369'/¥9°695t d03Ze'6v8°cEL v 198°€29°L10"¥ 0d /6'96%°€0€'6 d0 o116 1p syped e 1z18) 0Ju0o Jad BjosN L O|oY 1|
LE'0Ev'661° L d3 - = i Y6.'052°25y Hdi9L 189156’ SY

- = - A el = 0191S582/31911059)

- o3 - do3 - U Od - do oJnyIs! Bp 93NASOL JUOIZEdIDNUY BINSNIYD) § olonL
= d3 - - di- dd - SY

- Ll = Ndd - dL- SO

- o3 - d03; - i - Od - dd ji}sald osioquiry AR
& d3 - - o - dd - SY

= ol - Ndd - dli- SO

& o3 - d03 - Ik - Jd - dO alieizueul) ejIAIe ojuawaioul Jad asadg € 0jo) 1
= d3 - - o - Hd - Sy

62°0€1°009'% gL @ Ndd09'/¥S L¥¥'2 d1.€8'2¥8'680°8 SO

9z'LzeLLL )L 03 v¥'602°S¥ d03¥2'667°550° 7 186'221'822C 0d89'80.°00} ¥ dO aJejided ojuoo uj esadg ANk
€0'608'228'C d3 - = ¥/29'69¢'691 ¥d59'8.1°266°C SY

61°08¢° /729 N_._., - Nd4189'G80° LG 'VZ d1l€€'816'899°8G1 SO

1/'660°99%°¢ 0322'G9¢°/¥8'9Z) d0322'9v9'85 1 vZ 110'.¥5'269°02 0d6¥'21L0'900°1GL d0 1Jualiod asadg; | ojoy L
8¥'082°18.C d3 - al'ogeelLe- H29'8€5'8/8°¢ dd LE'S51L°€28°9 Sy

i d) INOIZVHLSININNY 1d OZNVYAVYSIA

~ - I
w el
w ]
i
|
|

“

i

_

*

m

11596 ejjap ojuoIpULY - 0L U Iy , 3 asadg a|jop ojessuab obojidall - 910z ol1oUR|Iq |9p OJUOIIPUSY

O7T03149V OddNIAS 1d 31N3 VS3



29/8Y

"OIoUBJIq [2p 0JU0D [3p BS3dS Ul SJUB)INSU 0}e[0dUIA BJBuUBLIN|d OPUO} B)USPLOdSLLOD [B BAIE[SI 190A S]j9p OAjssa|dWoo opoduw| a1ed1pul (7)
“0JE|03UIA BjeuuaLIN|d OPUO} |} 9}UBPIENBL 20A BJUBPUOMSLOD BJ|E OIOUE|I] [9P OJUOD [9P BJEJUS U O3LOS] opoduwl| 21e21pu] (1)

98'565°8€0°2€,58'S5H €67 €€

joib6Baied e sjejo | w

168'565'8€0°2€58'S5Y €6 € 01bbased e ajejo )

WNmeo.omm 1£6'097'GyG  |esseo Ip opuoy/ezus}adwod 1p ozueny

l00'0

lo1ziolesa,|jop ozueaesiq

G8'G65'8€0'2€/58'SGY €61 'EE

[ILVYHLNT onissa|dwod oejo |

Wmm.mom.wmv. 1€/82'G66'L6'CE SIS ONISS|dwod Sjejo |
{

1€6'£05°28Y1€/82'G66°L6TE

01z|0Jas9,||op osads 9je}o ]

L£'SBE 729°0€,68'S5 €6 EE

lo1zIo1as9 ||]op B)e13US BjBI0 |

OdI9 10 31114Vd 3 17431 OLNOD ¥3d 31LVHINI - 6 0JoL

1S9'V/8'COV' Y ZE'BREEL Y | 016 1p syied 3 1219} 0Ju0d Jad BYOSN - £ OJOIL9/'€20°9L0'G €0'GCT6Y8 L |

Woo.o Moo.o m_m_wmmo\w_m__ommhood Moo_o | 343ISSVO
w oJnyIs| ep 2INABOL |UOIZEdIdUY BINSNIYD - G OjOY L | | / 3YII¥OSIL OLNLILSI VA INOIZVAIDILNY - £ OJoy L
i . (1luoibau ojos) (nuaweizueuyl & ayoypow, i w

M - ONISSB00NS 8 £102/5€ 70) BUPINDY IP 1U0IZEAIO§UE OPUO 1N 1D w |

000 j00°0 3sa1d osloquiry - ¥ 003 1/00'0 jo0'0 | ILILSIHd 1a INOISNIOOV - 9 0jo3 L

i

i

82'€£9°'810°L7

96'SyL ¥1Z'8g/|euy asads sjejo

GS'1/E865°62

28'0€2'¥¥9'S¢C

Ijeul sjesus ajejoL |

00'0 (2) sueizueuy eyame Jad ojejooula sjeuusinid opuo4 | |
1000 00'0 | aleizuBUY BYIAE OjusWaIoU) Jad 8sads - € 010311000 000 SlieIzuBul BYAIJE Ip SUOIZNPU Bp BjeJjus -  0jo} ]
m. 000 | (z) Iendeoyo ur ojejoouin sjeuusunid opuo400‘0 000 JIVLIdVD OLNOO NI 3LVHLINT - ¥ 0joyL
09'LyS"LYY'T |¥2'667'S50Y a|eyded ojuood u seds - Z OJONLI95'S6L L0y  |86'016°029'C | 3IYV.LNSYLVY1IX3 JLVHLINS - € OjoL

000

(2) @yus1100 aped Ip ojejooulA sjeuualn|d Opuo466'G.L/61°GT]

66°'0/8°L¥8'2C

ILNIHHOD ILNINIYI4SVHL - Z ojoy L.

i
i

89'680°LLS'VT

2L'9vY9'851 7T

i
juaLI0o osads - | o_ou_too.o

G8'evy L8l

VAILYND3Y3d 3 VAILNEIYLNOD
VIYVLNGIYL VINLYN I3 ILNIYHO0O JLVHLINT - | ojoyL

i
i
}
§

(1) sjeudes/o ui oyejoouia sjeuuaLnid oucomm

(1) sjua1i00 aped Ip ojejoouln ajeuusLnd ovcoum

i
1
|

(luoibau ojos) (nuswelzueuyu & ayolpow m&mmmoo:ww
® £L02/5€ 1) BYpINDY] Ip 1uoizEdjopUE OpUOL 0ZZI[I() IND Ip

00'0

SUOIZEJ}SIUIWIWE |p 0ZUBABSI

3UOIZEJ)SIUIWWE IP OZUBAB 0ZZI|1IN

¥G'002°¥9€" |

01Z191959,]|3p Ol

|e eSSED Ip 0puo

ILINIWVOVd  INDIdWI

v

~ 3s3ds

 _"ISSVONI IINIAVIN¥IOOV

JLVNINT

auonsab ejjep ojuodlpuay - pL"u oyeba)y

OAILNNSSVIY FTVHINID OHAVND - 9102 oldue|ig [op 03uodipuay

07102149V OddNTIAS 1d 3LN3 VS3



29/6Y

01'¥85°G8Y'L (4-3-aa-a-0+8+VvVv-v=9) djeuy ewwos (9
00°0 (yuswerzueuy1s @ syoypow 8AISS8INS 8 £L02/SE 7a) BYPINbI Ip juojzedionue 0puoH Ino Ip -
.oo,o nnseud ip ejedionue auoizunss sad Ino Ip -
'00°0 1ieuolzebiiqqo psaid 8 INjnw 19p o) Wiwe sjejded Ip 810D - 00 OjoylL 9sadsS (4
000 |eyded 0Juod Ul BUBWILIRYSEI} LYY - $0°Z 0jo) L 8sadsS (3
000 (esads Ip) @jua.109 aped Ip 0jejodulA sjeuualnid opuo4 (g
2.'9v9'851v2 1Jualloo 9sadg - 00’} ojoyl asads (g
) ayad11qqnd juoizeljsiulwwe;
“oo 0 ep 1}j}said |ap osioquill |e Jeuljsap sjuswenallp Juawisaaul Ijbe Inquuod - 90°20 v 0jo) L Srenul (D
1000 nysaud |p ejedionue auoizupsae Jad Ind Ip -
28'0€T ¥¥9'ST 00°€-00'C-00'} loyL renus (g
000 ajuapadaid 01Z1919S9 SUOIZeJ)SIUJWWE |p OZUBABSIP 0JadNnoay (YW
000 BJRJJUS Ul O)IIOS] JUSLI0D asads Jad oje|odulA ajeuuaun|d opuod (v

e BSSED Ip OpUO4

(o1z101988, || & 2
wi o puaweusdde) ezusjodwod

_ penduy bsd

auonsab ejjap 0juodIpudy - 0L°u oyeba||y

010219V OddNTIAS 1d 31N3 VS3



¢9/08

¥2'66v'550° 7

F+A-NN-N-IN-T+L1-CS-LS-I-0-¥+D+d=Z

m 3TV.1IdVO 31dVd Id Ol¥gITIND3
'00°0 (+) dJeyded 03u0o Ul pUBWLIBYSES} WYY - #0°Z 0|0} 8sads (3
woo_o ()] SliBizuBUl BYAINE IP UOIZISINbOY Jad LO'¢ 0j0y | 9sadS (A
Woo.o (=) (eseds 1p) sjeydeo/o ul ojejooula sjeuusund opuod (NN
1¥Z'66¥°'550'1 ) a[eydes ojuod uj 8sads - 00’z 0joYL 9sads (N
W.oo_o (=) nsaid 1op ejediolue auoizunss e ajeunsep fysaid Ip suoisusdoe ep ajelug (N
Woo.o (+) IIlgeIu0o (dipund 18p 0 8669 Ip 1uoizisodsip ayoyoads e aseq uj OjuswnSaAUl Ip 9sads e 9)BuUl}Sap 9)jus.1i02 sped Ip syenuly (]
000 ) EBlIBIZUBUY BJIAINE I 1UOIZNPL Jad 3jenus i)y B 8AB[al $0°S Ojo)L ajelu (1
000 ) aulwJa} obun|-olpaw Ip JIPaId BUOISSOISIY Jad £0°G 0joY ] 8jenug (ZS
1000 ) SulWIS) 9ASIq Ip [}1PaI0 BUOISS02sly Jad Z0°G 0[o)l ] djenul (LS
Wco.o -) ejuod |dioud 1ep o 9669 Ip 1uoizIsodsip ayoyioads e 8seq Ul 13Us1100 9sads & sjeunsep s|eyded aued Ip ayesul (|
00'0 Q) 3yd1qqnd juojzesisiuliwie ep said 19p 0SIOquIL B FBUISSP SJUSWENAIIP uswNsaAUl (|5 BNQUIU0D - 90°Z0"F OloNL Syenus (O
Moo_o +) 00'9-00°G-00" 1o} L Syenu3 (Y
000 (+) BJBJjUS Ul 0}j1Ios] 9jeyideD 0ju0d ul asads Jad oye|jodulA sjeuuaunid opuo (D
000 (+) ojuswiisaAul Ip asads Jad auoizeljsiujwwe |p ozueAe o0zzinn (4
01'¥85°G8¥ L W+T-1+H+9=0(.) ILNI¥H¥O0D 31¥Vd 1a oI1¥gI1IND3
1000 (+) Ijysaud 1op ejediojue auoizunss e sjeulysap (iysald Ip suoisusdde ep sjenug (I
100°0 (=) Illqejuoo idioutid 1ep o e669) Ip 1uoizisodsip ayooads B 8SEq Ul 0JuSWINSAAUI p 9sads B 8jeunssp sjua.l0o sped Ip ajesu] (]
1000 ) hsaud Ip ejedionue auojzuyse Jad 1no Ip -
000 llgejuoo Idiouid 19p 0 8669) Ip 1uoizisodsip ayoyioads e aseq Ul JusLI0d 9sads e sjeuljsap ajedes aped 1p @yenu3 (|
00°0 ) nseud 1p ejedonue suojzupsse sad ino Ip -
,oo_o _Eo.:oo asads _ma mco_waw ulwwe Ip ozueae ozzin (H
Ex ! ~____ NvOOTLINT 1930 OINIWVNIGNO.1INS 1993131130 0OINN OLSAL A’y A SR RS
<s_s_ou ‘29l o._oo_._.m< X3 O_mm_.__aom.j:w 0113443 ONNVH 3HD _.__m<._.zoul_m=oz_~_n_ 1¥d 3 39937 1a IWHON VA F1SIATNd _zo_Nmoom_ mw ‘FIVIZNI¥3441a 31S0d IHLTY

auonsab e||ap ojuodipuay - 0L'u oyeba)|y

9102 [-¥gITIND3 VII4dI¥3A

OTTOORIDY OddNTIAS 1d 31N3 vS3



¢9/1S

“I[e20] hua 1Bap ojusweulpio,|ns 1663] a|jep 0d1un 0}s3) jop Z9 | 0[0dlE |8 IN0 Ip BuoizisodsIp e|jap opadsl |1 Jad 0J9Z B 2J0Lajul 3195 ond uou ajeuy eougable ewwos e (,)

“000°00°00"¥0"€"N BIYIPOD UOD OLelZUBUY FUOD op Oueld [ap 320A B[ RUSPUOdSILIOD SUBIZUBUY BYIARE Ip OJuswialoul Jad asads alj|e 3)|e sjuaLwejepwl) ¢ ojoy) [ap asads ajjap enes 1S (A
"000°00°00°€0°€"N BIYIPOS UOD OLRIZUBUY BUOD 1P Oueld [9p 990N Bjje BUSPUOASLLID auluLa)} 0BUNI-OIPBW Ip IP3IO BUOISSIIUOD 3|jB JJUBIEIER)
"000°00°00°20°€"N BOLIPOD UOD OLBIZUBUY HUOD 19p OUEId [9p 390A B||e BUSPUOSILIOD BUILLIB} analq Ip

Iq [8p 0}u0O [ap ESads Ul BjUB)INSU 0}Ej0IUIA Sjeuusun|d opuoy 3)uapuOds1LI0d B DARE[D. 1D0A B]|9p OAISSa|dWOD opodw aieadlpul (NN
"000°00°00°#0°G"3 BI4IPOS UOD OLeIZUBUY BUOD 19 OUEId [P 900A BJ|8 JUSpUOdSLIoD aleIzueuy
"000°00°00°€0°5"3 BOYIPOS UOD OLBIZUBUY BUOD 19p OUBId [P 900A B||B JUSPUOSLLIOD BUIlLIa)} obunj-oipaw
"000°00°00°20°G"3 BIUIPOD U0 OliBIZUBUY U0 3P OuEld [9p SO0A Ejje BUSPUOASLLIOD BUIULIS) 9AR1q Ip NIP312 BUOISSOISU |8 AjusWe)e)iw)
"0Je|0dUIA SjeuuDuN|d 0PUO) |1 B}uepIenbL 920A B)uapuUOdsLIOD Elje opuE]

'000°00°00'¥0°Z"N BOLIPOD UOD OlBIZUBUY RUOD |9p Oueld |op 900N B|je nuapuods1uod ajejdes 0juod u

€ 0[o}} [op @sads 3jjap eRes IS (X
€ 0o [op asads ajjep een IS (1X

9JO BUOISSOU0D 3|8 ajuawe)

e Ip suoiznpu Jad sjesus aue 3. sjuswe)e)
1paId aUOISSOOSU 3|8 ajuaue)ey

| G O[O} |3p @jelue 3jj9p epel IS (L
| G 0|01 [2p dje)ud d)j9p eREY IS (TS
| G 0|0} |9p @jeljua 3jj9p eped IS (LS
I3p 0JU0O |op BJEAUS Ul OJLOS| opoduul] B1edipu] (D
Juswiligsel) Jad Z ojoy [op @sads ajjap epes IS (3

‘0loUBYIq [3p 0ju0D [op BSadS Ul 9}UB}NSU 0}R|0dUIA BjBUUSLINId OPUO} BJUSPUOSLLIOD |2 BALE|a) D0 BJjap oAissa|dwod opodwi,| asesipul (g
'000°00790°20'%"3 BOUIPOD U0D OLBIZUBUY HUOD 13p OuBld [ 800A BJjE JUapuodsiiuoo isaid 0sJoquill |8 jeunsap huawgsaAul 1|5 Bnquuod 1jos 1z aAe|a) 3leded 0juoo Ul BjeIUS B)jBp BRE IS (D

*0JBJOJUIA B

leuusunid opuoy |1 sjuepJenBu 320A ajuspuodsLIod ejje opue

19p 0JU0 |op BjenuUd Ul O}uOS| opodul| dsedipu) (v

L'P8G5°S8Y'L

lleuusuind puawisaaul 1|Bap einpadoo ejjap 1ul 1B 8)uaLiod aued Ip ouqiinbg

0'0 (=) lubadwi e einpedoo ojep ouuey UOU YD JUSLIOJL UOU syenuy
0‘0 -) (H) nus1102 asads Ip ojuswelzueuy | Jad SuoizeJjsiulwiuie Ip 0.y NSl 0ZzjiN
L'¥85°G8Y'L (0) 8jua1i0o aped 1p ouginbg
‘lleuuainid uawsaul 116ap einpadod ejjap 1Ul) 1e 93Us1i00 opjeg|
(ol prpan ATX-LX-L+ZS+LS+Z+0=M

vLsiebaE 3TVNI4 OINEMIND3 |
|

1000 (=) SUEIZUBUY BYAIIE IP OJusWwaloul 1ad 8sads aly Jad $(°¢ ojoyl| asadg (A
woo,o -) suiwia) obunj-olpaw Ip 131paId suoisseouo) Jad g0°¢ ojo}] 9sads (gX
Moo,o -) 3IpaJo Ip 1uoissaou0) Jad z0'e ojo)| asads (LX
000 (+) BlUeizUBUY BYAIRE IP 1UOIZNPU Jad S)esjus i)y B SAlE|aI $0°G Ojo) | d)eug (1
000 (+) aulwia) obunj-olpaw Ip 1paI0 BUOISS0oSIY Jad £0°G 0[0)] 9esul (zs
000 (+) SUIWI3) BA8.q Ip JIpald BuoIssodsly Jad Z0's ojoyi | 8jenus (1S

(o1ziosesa e A
neyndwi lubadui 8 puswepasse) ezuajadwo

e

 ORIVIZNVNIZ-0INONOOT ONEIINDT

auonsab e|jep ojuodipuay - pL'u oyeba)y

910Z I¥gI7IND3 VOId4I¥3A

07102149V 0ddNTIAS 1d 31N VS3



29/es

T

‘

| , ¥9'€29°029'6- M; 869°L£€°C wAm-s 3NOILS3ID VI1T13A IAILYO3N 3 IAILISOd "dINOD Vdd VZNI¥344Ia ,
96'/Z1'66v'SS  61'8S¥'L¥9'/Z (@) ANOILSID V113A IAILYOAN ILNINOJINOD J1V.IOL
v19 718/00'05€°9 z5'8¥e'8 | 3uosab Ip Is1aAp IAUQ 81 |
clg €19 16'198°/68°Y 000 lJusWeuoluBdO®. LI}y L) |
! zlg ZLg/le'e6Z°258'vZ 000 1yosll Jad 3UBWEBUO}UEBIDY 91 |
M 119 LLg moo_o 000 (~/+) ownsuo2 Ip 1uag 0/2 swid SlISYeW |p SZUBUEBWII B]|SU UOIZBLEBA Gl |
| polg p0OLg 000 000 1}IpaId 19p suo|zen|ens p |
o0Ld 2019000 '00°0 1uoIZeZzz||Iqowwi 3||ap 1UOIZEIN|BAS a1}y o) m
qolg q019 0,618 v8Y ¥€'610°1 8 1|e1Ia)BW |UOIZBZZI|IGOWLLI 1P [JUSWEBHOWWY
eold 2019 000 000 Ijelsjeww| 1UoIZezzl|iqowwl Ip JUsWeHoWWY
oLg 01906188V ¥€'6¥0°L8Y 1UOIZBIN|BAS 3 JUSWEHOWWY a2
69 69 68'9L0¥8S' VL 9v'v18'629°€EL s|euosliad <l
000 00'0 mabBos yje pe puawpsaaul 1Be pnquuod 2
loo‘o 00°0 "qqnd JuoizessIUIWWY PE JUSWIISAAUL I|BE INGLU0YD q
| loo‘o 00°0 1JUS1102 JusWIISSel] | e
_m 00'0 000 NQLIUOD 3 BuBLILB)SE. ]| Zl
8d 849 ¥0'L11°0El LLZLEELL 1218} Ip 1U8q 0ZZI|IN m _
/9 2961'61€°925°0L 195'616'6.E°CL IZIASS I IUOIZB)Sald 01
9d 9d 00'00€°C) 0Z'vLL'Ge owiNsSuUo02 Ip luaq o/e awid ausjew Ip 0}sinboy 6
3INOILS3DO V113a INILVOIAN ILNINOJINOD (g
Ze'v05'8/8'Sy 09'951'686'6Z (V) INOILSID V1134 IAILISOd ILNINOJWNOD 31VLOL
g9 egy SV [L£'€L6°02C GZ'091'89¥ ISISAIp Juanold 3 InedU L}y 8
v ¥V 00'0 000 1uIB)ul 1IOAE| Jad 1UOIZEZZ||IqOoWW] IP [JUBWSIOU] !
eV €V 000 000 2UOIZBUIPIO NS 0SI0D Ul LIOAB] |9p BUOIZELIB/ 9 |
[A' 2V 00'0 00°0 dU0IZeJoAg| Ip 05102 Ul )jopoud Ip SZUSUBWII 3]|SU |UOIZBLEA S
82'9.E° LY G6'CE8'8YC 1ZIAIBS 1p duojzejsaid ejjep uanoid 8 Ineary 2
000 ) 1U3q Ip B}IPUSA B||3p IABIIY q
9€'698' 7€ l£2'895°1¥2T 1uaq 1ap auol}sab e|jep JUBALISP JUBAOCIY e
elvy LV ¥9'S¥2 9L 81'10¥'067'C 10119qnd 1zines ep uanoid @ Juoize)sald @ 8}puSA Sjjap INEdIY 4
00°0 000 nuswisaaul 1|6 nguuo) fo!
20¢3 000 Aoo 0 lJuswisaAul 1|6e 3nQUIUOD |p djENUUE BJOND q
oGV 1£'682°18S'SY  /1'G65°920°LT 13US1102 1JUSWIISS.} BP JUSAOIY el
1€'682°18G'SY [/1'G665°920°/Z 1INQUIUOD © JUBWIIBYSEI} BP JUdAOIH ¢
000 00°0 IAyenbaiad ipuoy ep juanoid z
00'0 000 1INqu} ep 1JUsA0Id L
mzo:.wmw <._._m_o _>Ewon_ _._,zmzon_s_oo A<
G6/¥/97 NG
__Ojuswineyy

auonsab ejjap ojuodipuay - gL"u oyeba||y

9loz OO.EOZOOm OLNOD

07102149V OddNTIAS 1d 31N3 vS3



c9/ES

€z3| €231/£'629'890°h- /1'689°220°9 01Z10¥3$3,7713d OLvLINSIY 2z
ze3 223000 000 | () eysoduly 9z
LE'629'890°EL- |£1'689°2£0'0  (3+Q+D+8-V) ILSOJII 31130 VININD OLYLINSIY
_ €8'1GL/p2°0L- 28'6LL06L°C () I4VNIQHOVYLS I4INO a3 ILNIAO¥d 3TV.IOL
pLz3 ¥6'€81°2€9°0E  00'€66'H9 1IBUIPJOBI}S JBUO [B)0 |
Piz3 000 00'0 LIBUIPIOBAS 1JBUO L)y P
elec3 000 000 Ileluowllyed azusjeAsnuily )
q1c3 ¥6'€81°2€9°0€  |00'€66°9 OB ||9p 8ZuB)sissnsul @ anissed azusjuanneldog q
000 000 Jejided 0juod Ul usweSel || e
123 123 ¥6'€81°2€9°0€  |00°€66'79 | HBeUIpIO.I}S IBuQ Gz
L1'2€0'588'61  [28'712'G558°E Leulpioens fuanoid ojejo] |
000 8¥'/68°80Z lJeUIpIORI}S lJuaAo.d L))y 9
90¢3 00°0 000 lleluowiied szusjeasn|q p
q0¢3 11'2€0°588°61) 17€'658°9v9°¢ OAIssed |[op 8zua)sissnsu| @ aAye dzusluanneidog 2
00°0 000 S|e)deD 0juod Ul JUSWILIBISEI} BP JUSAOI] q
00°0 00°0 21IN1IS02 Ip Issawiad ep JuaAolg 2
0c3 023 11°2€0'588°61 i28'cLL668°¢ BUIPIOEI}S 1juUaAOId vz
I4VNIQGHOVYLS I4INO a3 [LNIAO¥Hd (3
00'0 00'0 (@) 3HOIILL3Y 3TVIOL
610 610000 000 1UOIZBIN|BAS cz
81Ld 810000 000 1uoIZeIn|eAry 2z
3IYVIZNVNIL \V1IAILLY 3HOTVA 1 3HII41L13Y (g
0L'9v1'662°L 90'62.°05- () IVIZNVNI4 1M3NO @3 ILNIAOYd 3TV1OoL
92'6.T°LS 90'62.°0S 1ie|zueuly 1Jauo a[ejo] |
92'6L2LS 90'622°05 LIBIZUBUIY IBUO L}y q
000 000 Inssed |ssalsju| e
210 210192'S.TLS 90'62L05 UBIZUBUY LIBUO LI)|e pa |SSalaju] 1z
910 910 /9¢g'Ler9se L 00'0 lJeizueuly juanoid ajeo |
910 910 /9" Ley95e L 00°0 leizueul uanoid L)y 0z |
00'0 00'0 119660s Lye ep 3
000 000 sjedioayped gja100s ep) q
000 000 9]E||0J}U0D B}2I100S Bp e
S10 G10.000 00'0 Juoizedioapied ep juanoig 61

auonsab ejjap o3uodipuay - gL°u oyeba)y

3 ILN

i

0102149V OddNTIAS 10 IIN3 VS3



vs

00'0 woo,o o I[eLSjeW [UB] LYY 166°Z |
00'0 000 ojuswipob Ip leas MuIQ. 16°C
000 000 ainpniseyu] gz
00'0 000 Ipale @ IIqON 22
08°CET’LS €0'v¥T Y aiempiey o oiyn Jad aulyosep |9z
16'99%°0L1 GL'LBL¥SL opodsen Ip 1zzapy gz
clig €llg €9',£2°9¢ 8€'901°2¢ I[eloJBWWOD 3 lleuisnpul ainjezzally, 'z
000 000 ouelzueuly buises| uj Ino Ip
alig 2lg L6'96v'€¥2' €9'6£0°0CL'2 Heulyooew s pueldw) ¢z
000 000 ouelzueuy buisesy uy ind |p
L'ELY'089°0L  #9'820°9€°01) jeouqgey  z'z
000 000 ovrelzueuy buises) uj ino Ip
Lig L119/00°0 000 weuel! i1z
TLLYRL8LEL  €4'099°682°C) (€) lleuajew oizezziiqowwt any 'z 11
000 000 l|BIUBWSp lUBq L)Y, 6°)
00°0 000 ainpniseyull ey
000 000 neouqaed  z')
00°0 000 EITET I
00°0 000 lleluewsp luegl || I
(¢) llelsjew juoizezzjjiqgowuwj
00'0 00°0 l[ellsjewwi juoizezzijiqowwy 3|30 |
.19 219000 000 ally 6
olg 919.00°0 000 JUODOE P8 0SI09 Ul [uoizezziiqoww| |9
clg G19.00°0 000 OJUBWEINY, |G
v1g v_mwoo.o 000 S|IWIS IPUIP S IydJew ‘9zuadl| ‘lUoISSVU0D| b
€lg m_mmoo_o 000 oubabul,jjep aiedo suoizezzijn pe onanalq Ip MuIg ¢
clg 219000 000 [BJI01jqqnd & oddnjias Bo190U Ip §SOD 7
11g 119/00°0 000 ojuswejjdwe 1p @ oyueldwi Ip o ||
19 19 ljelsjewwi juoizezzijiqowwy |
INOIZVZZITIgOWNI (g
00'0 00°0 (V) ILLNVdIO3.1¥Vd SA |LIa3¥D I1V.L0L
v V1000 00' 3NOIZV10a 1d 0aNo4 1V
o s slle] sz_N<n=0m._.m<a «J mwn_ mIU_l_mmD& _ZO_N<m._,w_z=>_s_< mm._.1_< Qm O._.<.rw On_ SA _._._n_mmo (v]

auonsab ejjap ojuodipuay - 0} u oyeba)y

w_‘cw;c;c 1V 9102 OAILLY - m|_<_20_>=mh<n_ O._.<._.m

07103149V OddNTIAS 10 3IN3 VS3



¢9/SS

66°185°022°€l 0L'v6E 28zl ((g) INOIZVZZITISOWII 3TV.10L
12'v€1°8¢ 12'v€.°8¢ Sllelzueuyy luoizezzijiqowwi ajejo |
clig €1119,00°0 000 11031} L}/ €
peliig pZllg 2zIg00‘o 000 1ebbos Lye p
qzig qzig 000 00'0 sjedosyed esaidwi| o
ezlig ez1119,00'0 000 ajejjofuoo esaidwy g
00‘0 000 ayal|qqnd juoizessiuiwiwe aye B
zlg Zingoo‘o 000 0SIBA }1pal) z
000 000 mebbos uye, o
ailg aiLngLz'yesse 12'v€2°8¢ sjedosped esaidwi, g
eLlig eL111g/00'0 000 8]ejj0U00 Bsaudwi
Ling LNgiLz'veL 8¢ L2'v€1°8¢ ur luoizedpapied L
(1) 3ueIzueU] JUOIZEZZIIGoWwW] Al
TLLY8L8LEL  €V'099°68/°ZL  ljelsjew luoizezzjjiqowwi 3je3jo |
00'0 00'0

5

10Z OAILLY - 3TVINOWINLYd OLV1S

9102/10/10 1V 9

auonsab e|jep ojuodlpuay - gL'u ojeba| |y

07102149V OddNTIAS Id 31N3 VS3



¢9/95

¥0'2.5°092°6LL 0L'LLL'S9T VTl
OL'Y9E /62T 129'718°6.E°T uyel o
00‘0 00°0 1z18}/0 4ad ejj0NS BYApIE Jod q
000 000 oLIeJa,| 0SJON e
sio SID9L'YOELSTZ  129'218'6L8°T nipaIn Iy a
LD LIID20255°52 05'019°)¢ 1JUS)N Pa 1UBIID OSION ¢
000 000 38bb0s Lijje 0sion p
€l €110,00°0 000 sjedoayed ssaiduwi 2
4lfe) Zl000°0 000 8]B/j04JUu02 Bsaudwi q
98'099°2/6'9LL [86'/8Z'1¥58°LZL ay21qqnd JuoizessIuILIWE 0SIBA e
98'099'L/6'9LL 86'/8Z'VS8° L2l 13INQUIU0O ® puawLdysel} Jad pain z
00°0 00'0 Injenbaiad Ipuo ep nipas) b
00 00°0 nnquy ep ppesd Lyl q
000 000 \BJIUES Bj[8p OjuBWeIZUBUY [B JRUNSSP NNqL) BP NP e
000 00'0 BUENQL} BINJRU IP BIpaID Ik
2 mpaid 1l
00'000'C 00'0002 azusuewll 9.0 |
19 12/00'000°2 000002 EFENEITN] _ m I

auonsab ejjop ojuosipuay - gL'u ojebajy

JLINVIODHIO OAILLY (O

"

910Z/10/1L0 TV 9102 OAILLY - 3TVIN

ONI{LYd O1Vl1S

0710019V OddNTIAS 10 31NT VS3




c9/LS

“lligiuodsipul 1uaq e 1Ane|) jJodw 1jBap auoizesipul ejesedas Uod (g)
"ONISS®00NS 0Z10J959,] a.1|0 11IqIBIsa [Loduwil 1|6ap suoizeolpu; ejeledas uod (z)
‘OAISS200NS 01ZI213S3,| OJjUD | 9p duoizeolpul ejesedas uod (1)

L5'6SELYREEL [272°€6 1'8¥9'2€1 |(Q+D+8+V) OAILLY, 1130 ITVLOL

000 000 (Q) ILNOOSIN 3 13.LVY 31V.L0L
a aoo‘o 00°0 IAIJ}E 3UODSIY Z
a owoo.o 000 NI 198y L
ILNOOSI¥ 3 131v¥ (a
85°222°929°0Z) 120'66.°€28° 2L (D) ILNVIODHID OAILLY 3Iv1iol
¥5'002'¥9¢ ) 76°280°965 apinbi eyjiqiuodsiq sjejo L
00°0 -~ 000 djus,||e 1eisajul s|eje)s elIaI0Ss) B 0ssald JUOD LY 4
ENID @ ZAID EAID @ ZAID00°0 000 BSSED Ul 1I0JeA 3 0Jeua ¢
OLAID @ qLAID F>_0moo,o 00°0 , lleysod o leoueq fisodap L)y z
000 00'0 eley),p eoueg ossaid, g
BLAID ¥5'002°¥9¢ L 26'280°955 aJol0sa) oSyl e
¥5'002¥9€ L |26°280°9SS 118108} Ip 0JU0D L
apinbif ,B}ljiqiuodsiqg I\
00'0 000 12z]]lgoww] OUOISINGIISOD UOU 3YD dLIBIZUBUY BJARIE 3]BJ0 |
SHIO 91110,00°0 00'0 1103} LYY z
€L S'¥'€'Z'LIND00'0 00'0 Juoizedjposped L
1ZZJjiqOoW W] 0UGISIN}IS0D UOU 84D SLEIZUBUY , BIAITY
A R YT 3 N T F e R A SR

auonsab ejjap o3 Ipuay - 0L'u ojeba)y

9102/10/10 IV

OTODROV OddNIAS 10 31N3 VS3



29/85

16'SLE'BLETT

L€'2£0°850°02

(0) ¥'a'L31vioL

8] 0/6'GLE'6LETT  [1£'220°850°02 0130ddVy 3NI4 10 OLNINVLLYYL AU_
98'800°£92°001 [LL'€LE€'682°86 () ININO a3 IHOSIY IONO4 31V101
€g €898°800°292°00) LL'ELE 68286 Y €
zg 2900 00'0 sjsodwitod Iz
19 Fm“oo,o 000 ezusosainb Ip ojusweyel; joad 1
I43NO @3 IHOSIY ¥3d IaNOA (g
29'756°€GL 66°LY9°LET9 (V) OL13N OINOWIYLYd ITVLOL
XV XIVLE'629'890°CL- [LE'689°LL0°9 01Z12J9S3,|9p 02JWOUODS 0}B)NSIY m
00'0 00'0 a4InAsod Ip jssewsd ep, o
v ‘Nv 1V ‘1IV;00°0 000 glepdeoep.  |q
AV ‘lINVY AV ‘lINY . . s :
A i a i mexca g i ’ nuspadaid 1201888 Ip 02ILIOUODS OE; 3 e
IAV AV AV IV AV >_<mm 18G°¢2Z’el 129'2S6'ESL nusp 12] Ip 09I 18JNsL ep
66°185°222°C) |29'256°€S) anIasly I
v 1IV/00'0 000 auoIZejop Ip opuo4 |
n OLL3N OINOWIYLVd (V]
" seimisz NG ‘ ?
| cwowpe | oo R ,
w:O_umﬁm e||ap ojuodipuay - oL'u Oummw:< w FON 0>—ww<m . m4<-zos-m-—-<m O|_|<|—lw

O710J1¥OV OddNIAS 10 31N VS3




¢9/6S

“ Wmm,wmm.mmm.vmr TL'€61'8Y9/€EL wﬁ+o+o+m+<v OAISSVd 730 37v10L

Aoo.o 000 (3) ILNOOSIY I 131VY ITV.LOL
00‘0 000 INSsed JUODSH LYY ¢
000 000 lleuuainid juoissaouo) z
00'0 000 nebbos Ljje ep q
00°0 000 ayolqqnd juoizessiujwwe ale ep e
00'0 000 | JuawisaAul 1|6e nnguuo) 1
3 3000 000 « Inssed Juoosiy 1l
3 3000 00'0 Inssed 19jey |
ILNIIILSIANI 7OV ILNGI¥LNOD I ILNODSIY I [ILVY (T
TL'GLOZL8'LL  [LE'99L'690°€L  (Q) 1LI93A 3TVLIOL
000 000 e p
000 00'0 (2) 1z193/0 49d BjjOAS BUAE Jod 9
000 00'0 9/BI00S £228.N3IS & BZUSPINGIA IP INJIISI OSIA q
000 000 enquy e
¢La'zia‘iia ¥1A'€1A'21A00'0 000 1gap Uy S
00'0 000 mebbos Lye s
6d 010000 000 ojedioayed mmmgQE.\_ P
8d 60000 000 8]8/j0.)U0D mmmﬁ:i 23
000 000 ayolqqnd Juoizessiujwwe suye q
00'0 000 . 9[euOizeu ouLEBJIUES 0JZINISS [ep [jBIZuUBUl JUd e
00°0 00°0 1INqLIU0D 8 uaLilgisely Jad Bigeqg ¥
sa 90000 000 13020y I
oa £dZL'SL0LL8LL  [LE'99L'B90°EL 110})IuJO} OSIBA BIgaQ z
Saoo0‘o 000 Lojelzueuy Lijje 0sJeA p
yasea Q000 000 218110S9) 8 8YouBq 0SIOA 5
000 00'0 ayolqqnd juoizesiujuiwe aiye /a q
1a Za°1ao0‘o 000 lreuoizeblqqo nisaud e
00°0 00°0 Ojuswielzueuy ep Bigaqg L
(1) 111830 (a

5

pial
1V1S

z,

9102 OAISSVd - ITVINOWIILYC O

auonsab ejjap ojuodipuay - gL'u ojeba)y

07103149V OddNIAS 1a 31IN3 VS3



¢9/09

(2 (2  100n Blj2U 213PISUCD OUIOS BYAIE Bfe) B UBAUSP HIGSP | “BISOW Ip OJNISOS I ENATE,IEP HUBALISP BIGap | 9pUAIAWOD UoN (2)

OAISS220NS 01210J959,| 24310 11!q1Bis® [odwi 11Bap auoizesipul ejesedes uod (1)

00°0 00'0 3NIQYO0.d ILNOD 3TV10l

000 000 asaidwi aije e s)eysaid aizueles) (/.
000 00°0 djediosped ssaidwi e sjeysaid sizueles) (g
000 000 3)e|j0juod asaidwi e sjejsald sjzueles) (g
000 00'0 aydllqgnd juoizensiuiwiwe e sjeysaid sizueles) (4
000 000 113} B OSN Ul jep uag (¢
000 00'0 osn ul 1218} Ip uag (g
00‘0 00°0 unjny 1zioJesae ns lubadwy (|

auonsab ejjap ojuodipuay - 0L u oyebaly

910Z OAISSVd - ITVINOWIYLVYd OLVLS

07102149V OddNIAS 1d 3LN3 VS3



c9/19

(9) aseueldy ep ozueaesip swod auoisiraid Ip OUEJIq [op 9sads 9] BJ} OJLOs] @ opoduwil e} ‘oAnebau o g eI

12'252°¥8G°9-

(@-0-g-v=3) ajiqiuodsip syied ajejo)

00'0

(@) nuswnsanui 1j6e ejeunsap aped ajejo

juawnsaul 1|Be ejeurysap sped

92'98T LyvyLL

(D) e3Rj02UIA 9HEd BJRJO |

00'66%'8¢6'C 110OUIA L)y
L¥'SL0°GLY 9)ud ||ep JINgu)Ee SjusLU|ewlo} __ooc_>w
000 ININW Ip SUCIZEJJUOD E||Eep JUBALISP 1|0UIA

87'6£9'G¥0°L6

JUSWIISJSEI) BP [JUBALISP 1|0dUIA

1€220'850°02

1llqe3uo 1diound 1ep o 1663] Bp uBALISp 1]0SUIN

B)B|OJUIA dpBd

1

91'660°068°¢ (g) eyeuojueooe sped sjejo)

00°000'59} [JUSWEUOIUBIIE L)y
¥6°/8€°GLLL 0S01Z3jU02 OpuUo
000 sjediosped eje100s aypiad opuoy
00'0 BUSWEIZUBUYL © BYOYIPOW SAISS300NS B £10Z |SP GE T BYPINbI| 1uoIzediopue opuo
m () (uoiBau sad ojos) 910z/zL/LE | Buaiad Inpisal 0}USWEBUOJUBIDY
2T LLLBYS T (¥) 910z/z1/1€ 18 eyqibise eiqanp Ip Hpeio opuo4

(€) e3RUOIUBRDOR BBy

910Z 2Iquiadip L¢ |e duojzedjsiujwwe Ip O}e}|nNsu |ap duojzisodwoo

LL2€9°CSL°LLL

(=)

(z) (v) 9102 21qwad1p ¢ |e suoizensiuiwwe 1p ojeynsiy

000

)

(1) s|eyded ojuoo uj asads Jad ojejoouIn 8leuuanun|d opuo4

00'0 ) (1) nuawi0o asads Jad ojejoouln sjeuuain|d opuo4
1€'991'690°¢) €'9Y9°'G96°G 1886157012 ) Inssed Inpisay
000 ozueuy 8jjep ojuswWILEdIp [9p BWIRS Bj3p 9SBq BjjNS NENJOYS NNQL) ID BUSWELSOOE Ep JUBALISP N3 IP -

04112692 V2L 1,9'8¥5'819°8 Ev'Z9LLvesLL | (+) IAJe InpIsay

26'280°9GG (=) 2IQISIP |¢ |8 BSSED IP OPUO
000 (-) 2iquisoip L¢ |e ejezziie|obal uou aANoasa Juoize Jad uswebey
T6°/80°95G (=) 2IqWa0Ip L€ |e BSSED Ip Opjes
€6°,05°28Y° L€ G8'8£°286°92 806517005 v (=) luswebed
LE'G6EY.9°0E 81°L06'V.8' VT €1'881°'66/'G (+) 1UOISSO00SIY

¥5°002'¥9¢"}

auojzeJjsiulwiwe Ip oje}|nsiy (e oyeba)y

oleuusb | |e essed |p opuo4

.
dsSodd

9l0c rlelO_N<~_._.w_Z_EE< g oLviin

SId 7130 OAILVYLSOWIA 0113

07103149V OddN7IAS 10 3LN3 VS3



29/29

010144n
ddNTIAS 3LN3

VIYINOIOVY 01ZIA43S 120 0avd. T QIO

p OtOQE__ N auolsinald 1p oue m i =AUl
\ . 1p oUENG 1op onssed IP LE |9P BIEp Bj|e 0}eZZII0
s B OUBAISR) I Sosat P BRAUOD RyoT P BHRIRONE S BT o o b G} 15 BH7 oD B Cos ¥
JUNSIP ‘OJjBJUOD UOU @ OJeZZUOINE 0}IGap |e 3judapuodsiiIod OZUBABSID _mw B oM:m>mm_u e L s i
! 1 ] ejonb ej ejou Ul ouedIpul uoibal ) ¢ o [
il | Ipul juol | ‘oAeBau ojeynsu
9102 aiqwadip FAM e .acw._ma Inpisal Jad ojusweUOUBDI., ||ap opodWl,| 3Jedlpu) _cuo_«_m@._. LJMM M“_vo:_ Mww
e o8 o s 1o 8 0jeBalle,lep Sjuelinsu euIaIBISe elqanp 1p BIPaJo OpUO4 [3p opodwl Emo_umo\_ cw
! U3p e|janb ep sjuswejulsIp ‘ORBIUOD UOU @ 0}eZZII0INE O}IGaP |E 3)udpPUOdSILIOD 0ZUBABSIP [9p EM gw_oo:_> F e poz ®
e ! 1 nb 2] Bjou ul ouedipul juoibai 3] ‘oARe
( S ul) oloue|Iq [2p OJUOD [BP 3JUB}NSL 0}2|0oUIA BjeuusLN|d OpuUo) |ap cto_aE_.g wmww__wcw_ Mw



o[en)enU0d oAoUULI |1 19d 9[e10ads OpUO ] [B OALR[] onadsoid -v

9107 O1ZIDYdSd A TVIANTD OLNODIANAA

OTOOTIOV OddNTIAS 1A ALNH
VNVITIOIS ANOIDHY




00°661'826°C

PE6I6'LYI 3

996.5°082°7 3

LI'EE6VIY 3

66'SY9°S99'T 3

oy o&BSm g
FTVUINIO 3901 LG

OION _mo_o_.i:

0091 00OV OddNTAS LN
FIV1i0L

d41 INOIZYaINDITiY

600Z/800z oiuuaig .z j8en8uod Jad sje3o03 oyioduj

VHYVY 1181ISU.I] 3 BUOISUD Ul B]BUOSIIY

0IZIAJ3S Ul 3|RUOSID

£10Z/2T/1€ |e ouis mumwmu_mu swwos 00T /9007 INJD duoizedidde Ui OIIOVNONOD Y ILNV.LLIdS 3ZN3Y¥3441d



I[IPA P2 21ZIN{ 9[[e 0NAPPY “T'L'Q 2[euosidd gjrueIzue Ip gIUUIPUL OPUO] [& OAlE[al onadsoid - S

910 OIZID¥dSd HTVIANAD OLNODIANHA

OTODTIDYV OddNTIAS 1d 4.LNd
VNVITIOIS ANOIDdd




GL'[78'S 6Y'08  |LTLYLS 60'03 8T1°/99'S 69°6L i 67'(85'S 6L'VLT 90'eL) ¥9'6€Z°S Livyl | 62
£6°080°9T ST'9T¥ |8L't99°ST 80'vIy |69°0Sz'ST |zo'ziv /988 VT S9°Z8T 78'081 8L'S/ v vl 0Lyl | 82
01’2019 9088 | S0'6T0°9 79'/8 Y IE6'S 8T'/8 i ST'vv8S 78231 10181 Zr'08Y'S 89YrL | L2
¥6'1€6°9 0T'7TIT |vL'6189 Y9117 0T'80L°9 60TTT { T0'/659 ££'902 £€'70T 1£'981°9 9%l 9z
S6°LYL 9T 01’185 |S8'99T°9T 1Z'8/5  {¥9'889°ST | ££SLS i TEcTOST T1°28T LE'D8L 69'059°F1 L9%7L | 2
85'GE0°9 50°98 6¥'6176°S 99'sg £8°€98'S £2's8 1 08'84L°S £208T 86°8/1 G8'8LY'S )44 144
TZ'S0T'9 00’88  |0Z'LT09 95/8 v9'676°S £1°/8 { 1S'tr8's L1281 96'081 82'9/%°G SopyL | €2
6C'TEL'9 80°90T {717'S799 §S'S0T 99'6T5°9 £0°501 1 £9'%T¥9 £9°00T 89°861 82'GL0°9 ¥ov¥L | 22
6€'STS6 S8v0T |SS‘0zE6 £8°¢0r 79116 78707 { 06°€16°8 68847 60'9/2 96'85£°8 008¢L %4
0Sv60'6 94°/8T |¥4'906°8 €8'98T 16'61L'8 06'S8% { 10798 96997 ZE'v92 £/'200°8 1618} 0z
[1'697°8 I6°'9ST 982118 €T'9ST | ¥/'9S6°L SE'GST { 6£108°/ S0y £9'1¥2 LL'SLE L 88/€L | Bl
78'9%9°8 TL0LT |€T°9/¥'8 98'69T LT7'90€°8 T0'697 9T'LET'S 5S'yST £0°252 89'089°/ G8.EL 8L
0T'S0¥'9T  [## TL'L6E°ST 8E'TO0'T |TE'SREYT | OV'L66 €6°L6E €T S61¢L 0.'vzL 8Z'Lv6°12 08621 | L}
00°SSY'0T SE'vrT | ¥9°0ZT 0T YI'SPZ  |0S2L6'6 €6'TYT 8S'GELS 95'y0€ ¥S'L0E 87'6ZL°6 00614 | 91
€0°L97°ST 0£'SY6 | €L'TZEWT 0S'0vV6 |vI‘IBE€Z |T6'SER 4445 % 44 £1°20L 81°G69 18'2v0°L2 06811 | G
16'T€1°22 6'vZL | 66°90V° 1T TETTL | £9°689°07 | €LLTL v6'L96°6T 9979 9v'81L9 ¥8'vZL 8L 0S8LL | w1
$9°L65°6 8/'/0T |/3'63E6 v£'907 | €T'€8T6 7L'507 IY'LL68 £3°08C 50'8.2 £5'8L1'8 OvLLL | €L
8YLTL6 89'C71C {18056 79'11T | 61'¢6T6 L5°0TT 1 797806 A% 14 1182 61°215°8 0eLLL | 2L
0S'€08°01 €E6ST {LT°PPSOT 0’857 | ¥1'987°0T |S.°95Z 6€'670°0T SLETE ¥9°01€ 00°50t'6 0zLEL Ll
YZ'SET LT LS'LLS |£9°/89°ST 0L'V/S |L6'780'9T | ¥8'TLS { E€T'TIS'ST 'S8y Zy'08y B6v'5¥S L G69LL | 0l
0/'891°ST 0€'S8Y | Ov'E89 %1 88'78% 7S00T YT | 8%08Y ¥0'0TL°ET 0T'6Ty S6'vZY 58'598°Z1 0/9L1 6
CLIYLET LT'S0v | vy TrEET 97’0y 8T'666'ZT | ST'I0V { €6'LESTT 17'26¢ £e'ege 68182711 00911 8
LTLy9ee TET 96'G%9°2C T€'T S9'v¥97z | 0ET YE'EY9 7T €€°20L ZEL0L BQ'SET LT 1651 VA
9y'Tr6'TI €979 |€8'6/5TT €8'09¢ |00'6TT'ZT | €0°65€ i /665811 00°TLE £e'29¢ v9'LZ) L L 06GL 1) 9
08'L9%'€T 7706 |8S°//0°ET 87'88¢ | 67'689°ZT |SE'98¢E v6'70€°CT 93'¥8¢ 50°1L8€ £0'/€S )L 0lGL) S
19'6/5°9T 98'TLY |SL'€0T'9T 15'69% | ¥T'PE9’ST | 8T'L9% 10'L9T°ST ov'vLY 82'69% 58'722vL 00541 14
77104702 vLTEL {8Y'VL6'6T 01’62, 8E'SYT6T | L¥'STL i I6'6IS'8T SE6LS 19'€/G 56'99¢°/1 06ELL £
LT'LT0°TT PL'9TL | £5°00€°0T 8T'€ETL |9€'/8S'6T |€960Z €L°118°8T $5°065 69'¥85 06'202°L1 G3ctl [4
0Z'€zs'91 ¥0'29S 1/1°956°ST z22'v9s S6'T6E'ST | TP'T9S ¥S'0E8 VT €6'cov £'6GY 17 206°CL 02801 }
PI0Z-Z1-TE18 9TOC |STOZTI-TEI®  STOZ  [pTOT-ZT-1€18] +10Z H €107l TE1v £T0T zLoz 1L0Z/ZLILE

. ejooLieiy
mJ<FO.... O«C&Emkoc_ JIVLIOL Ou:mr:m\_uc_ w1_<HO._. Owr_w_.tmbc_ mf MJ/,E.O._.. Oucm_h@._oc_ Q:wrcwl_ocu fe 1puo4 9|elo ]

SlP3 - "I'L'0 - BlzZlind Ip ofeuoslad H'4" |




OION OI2144n
VISINOIOVY 01ZINGFFT20 0dYD- T, 0702149y N
IAS 3INT

VSISS'SZh  LY'STEIT L0'9ETVIY  /1'6SZ°IT 06'0L6'20Y  ST'S0ZT'IT  pl'tls'L6e LLS0T 1L 6L°260°LL rv'8/7°69¢ ATVLIOL
€7'8€8°91 IT'%9% | T1'pZE9T I819% [1€'716'ST | 15'6SY 08'7SY'ST - . 08°ZS¥'StL 0L8LL | €¢
18'€L0°9 AVA: 89'986'S 0£°98 L6668'S LT'98 0L'EI8'S L8T8T £0°081 9.°15¥°G 8LyvL | 2¢
8£'870°9 6868  16v°Z¥6°S ay's8 £0°758'G 058 i 66'TLLS 95°08T 22'811 99'ZL'S 9.yl e
0/980°9 6v'/8 ]07'666°S 90,8 ST'ZTI6°'S 2998 75578’ €T78T £7°081 98'29%°S Siyvl | 0




NuoSLII(] TUOIZNQLIAI Opuo,] 0139dsoid - 9

9102 OIZIDYASH A TVIANAD OLNODIANT A

OTODIDYV OddN'TIAS 1A HILNA
VNVI'TIOIS ANOIDHA




ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO - CONSUNTIVO 2015 -

Fondo per la retribuzione di posizione e di risultato Dirigenti di II e III fascia
Esercizi Pregressi

Dirigenti di Ii fascia

Incremento retribuzione parte fissa 72.384,48
al 2015

Retribuzione di posizione parte variabile
al 2015 130.784,18

Retribuzine di risultato

al 2015 48.560,25
Dirigenti III fascia

Incremento retribuzione parte fissa 16.537,89

al 2015

Retribuzione di posizione parte variabil — 32.343,44

al 2015

Retribuzine di risultato 18.724,23
al 2015 _
ITotale retr. Posizione 319.334,47
Contributi ' 70.180,13
Irap 25.560,87
TOTALE 415.075,47
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REGIONE SICILIANA
ENTE DI SVILUPPO AGRICOLO
Direzione Generale

Prot. n. ,((D é{i} Palermo, ZO/@ = / aﬁ ‘//f)

Al Sig. Presidente del Collegio
SEDE
CGGETTO: Relazione gestionale (1 sett.-31 dic.2016).

In riferimento a quanto riportato in oggetto, si rimette la sottoriportata relazione gestionale,
d stiata per focus area.

Altivazione di un programma-progetto di piano industriale per I’aggiornamento delle
attivita dell’Ente

Con deliberazione n. 125/CS del 28/12/2017 I’Ente si ¢ dotato di un proprio Piano industriale
(017/2019), approvato peraltro dalla vigilanza dell’ Assessorato, in grado - per la prima volta
nella storia del’ESA — di tracciare una batteria di possibili linee di intervento con particolare
riguardo ai punti di forza e di debolezza della struttura. Il Piano industriale cosi approvato, frutto
d una capillare ricognizione delle potenzialita e debolezze dell’Ente, non rappresenta, per sua
natura, un punto di arrivo in termini di attivita di programmazione e di gestione, quanto piuttosto
U130 strumento in costante evoluzione in grado di operare con successo anche nell’ambito degli
irlerventi comunitari previsti dai programmi operativi. Particolarmente significativo ¢ stato
I'apporto dell’intera struttura alla redazione del piano, in un momento peraltro delicato di
cambiamento della governance amministrativa interna all’Ente
hip://'www.entesviluppoagri colo.it/piano-industriale-2017-2019.

Potenziamento e rilancio delle attivita dei Servizi allo Sviluppo rivolti agli agricoltori ed

alle imprese agricole attraverso il supporto tecnico, amministrativo e scientifico in un
cuadro di perseguimento dell’azione improntata al rispetto assoluto dei principi di legalita

€ trasparenza.




Preliminarmente, quale azione prodromica strettamente connessa alla costruzione del Piano
industriale, il potenziamento e rilancio delle attivita dei servizi allo sviluppo a favore dei
“beneficiari finali” & stato concepito anche attraverso 1’avvio, preceduto da una serrata serie di
incontri bilaterali, e la sottoscrizione di numerosi protocolli d’intesa sottoscritli tra ESA e
partenariato pubblico, in grado di costruire una rete a regia Esa con I’cbiettivo di intensificare le
azioni di potenziamento e di rilancio delle attivita istituzionali dell’Ente. Tra questi, a titolo
meramente ricognitivo, si segnalano quelli sottoscritti con ’Universita di Palermo, il CNR, il
CREA, il Coribia, il Corissia, il Coreras, I’Ites, la Universita Kore di Fnna, la Fondazione per il
Sud e numerosi Enti Locali.

Con prot. n. 69657 del 29 settembre 2016, ¢ stata altresi sottoscritta con I’Universita degli Studi
di Palermo una convenzione curricolare (http://www.entesviluppoagricolo.it/offerta-tirocini-
universitari/) grazie alla quale sono stati ospitati nella struttura oltre 150 studenti impegnati, a
vario titolo, a coadiuvare la struttura su indagini di mercato, azioni di geolocalizzazione, processi
di governance gestionale ed altro ancora.

Potenziamento e rilancio delle attivita di ricerca nei campi sperimentali e nella biofabbrica
in collaborazione e sinergia con 1’ Assessorato regionale dell’ Agricoltura, con le Universiits e
con il tessuto produttivo

Segnatamente all’obiettivo, si &€ provveduto ad una ricognizione delle modalita e dei fabbisogni
operativi dei differenti campi sperimentali insistenti sul tutto il territorio regionale. Quelli che si
sono occupati del Progetto Guayule (Sparacia, Calanovella e Barcellona) sono stati messi nelle
condizioni, seppure nelle ristrettezze di bilancio, di completare le azioni di sperimentazione
discendenti dal protocollo Regione Siciliana-Eni.  Particolarmente critica si ¢ rivelata la
condizione operativa di Campo Carboy, per la quale solo nel dicembre del 2016 ¢ stato possibile
ipotizzare specifiche azioni di rilancio nell’ambito del Piano industriale.

La Biofabbrica di Ramacca & forse il sito ideale che riassume, in termini di swot-analysis, i punti
di forza e di debolezza dell’Ente. Nata da una intuizione lungimirante, nei fatti la realta
produttiva della struttura, e le sue potenzialita, raramente hanno travalicato i confini regionali. E
gli attuali costi di gestione, legati ad una gara che attribuisce fino al 2020 la gestione diretta del
sito ad un partner privato per un costo complessivo vicino ai 400 mila euro annui, non ¢ mai
stato accompagnato da una costante azione in terna di controlli dei costi e soprattutto di verifica
puntuale dei ricavi (nel 2015 con appena 20.000 euro incassati su potenziali 60.000). In tale
ottica sono state diramate talune azioni correttive (cfr. nota prot. n. 966 del 5/10/2016 e nota prot.
n. 1227 del 17/10/2016) volte a garantire anche la tracciabilita del prodotto unitamente
all’incremento delle quote a carico dell’impresa utilizzatrice. Quanto sopra al fine di introdurre
meccanismi di controllo e di verifica che si ritengono ineluttabili per chi ¢ chiamato ad
amministrare soldi pubblici.

Anche per la Biofabbrica, ¢ stato individuato un percorso di rilancio nell’ambito del citato Piano
industriale, fortemente connesso alle call che si pubblicheranno nell’ambito del PSR Sicilia
2014-2020.

Rilancio della Meccanizzazione Agricola per la difesa idrogeologica del territorio ed il
miglioramento della fruibilita dei territori rurali

Relativamente alle procedure gestionali afferenti la c.d. campagna di meccanizzazione, nel
periodo di riferimento si ¢ dato corso alla prosecuzione delle attivita gia avviate il 7 aprile 2016,
monitorando la distribuzione delle risorse umane e strumentali affidate dal precedente impiarto
deliberativo alla responsabilita diretta dei singoli responsabili provinciali della meccanizzazione
(sic!). Si ¢ altresi supportata — unitamente all’azione dei vertici dell’Esa e delle OO.S5. di



categoria — Dattivitd diretta ad ottenere dal legislatore regionale un ulteriore stanziamento
finanziario rispetto alla posta inizialmente allocata in sede di approvazione del bilancio
regionale 2016 (6 meuro), nella considerazione che per raggiungere il traguardo delle 179
gomate di garanzia occupazionale necessitano all’ESA poco piu di 8 meuro, al netto di eventuali
ozerazioni di acquisto e/o leasing di automezzi pesanti.

Su tale versante ¢ stato pit volte rimodulato il budget interno, eliminando talune voci di spesa
valuzate come non proficue e riducendo le complessive voci previsionali di circa 1 milione di
euro, senza per questo diminuire qualitativamente e quantitativamente i servizi resi ai Comuni
isolani. Tale operazione di revisione ha sortito esiti certamente favorevoli allorquando il
legislatore, in sede di assestamento di bilancio, ha appostato una somma aggiuntiva pari a circa
1.3 rieuro.

All’interno dell’azione di rilancio della meccanizzazione, nel dicembre del 2016 sono stati
eifettuati taluni interventi straordinari disposti dalla Protezione Civile Regionale in esito a n. 6
progetti su siti torrentizi della provincia di Messina, guadagnando attestati decisamente
lusirghieri sulla capacita operativa dell’ESA, sebbene in presenza di parco macchine certamente
obsoleto. In tale ottica, sono state ridefinite talune azioni manutentive nei confronti dei mezzi
dell’zutoparco, avviate dalle precedenti gestioni (Ditta Mangano di Barcellona (ME), Repertorio
n. 6 del 26 settembre 2016), al fine di conseguire una maggiore disponibilitd di automezzi
realriente operativi. Parallelamente ¢ stato avviato il monitoraggio e I’inventariazione dei mezzi,
nella considerazione che non si era proceduto in passato all’inventariazione dei beni mobili
registrati secondo le norme vigenti. Gli esiti di tale azione saranno resi in via definitiva nel corso
del 2017,

Si segnala, infine, 'impiego di uomini e mezzi in talune zone del territorio regionale colpite nei
mesi di novembre e dicembre 2016 da eventi atmosferici calamitosi.

Riqualificazione e riutilizzo del Patrimonio dell’Ente al servizio del territorio agricolo
siciliano e della redditivita degli agricoltori e delle Imprese agricole

Come primo atto ricognitivo, lo scrivente ha effettuato un accesso all’Agenzia del Territorio
ricavando un considerevole flusso di informazioni catastali.

Tale operazione propedeutica — unitamente alle informazioni possedute dal Sevizio competente —
ha consentito la creazione di una prima mappa interattiva
(hetp://www.entesviluppoagricolo.it/banca-della-terra/) che ¢ servita da punto di partenza sia per
una ricognizione completa dell’ingente patrimonio immobiliare e fondiario dell’Ente, sia per
fornire le prime informazioni in via ufficiale (nota prot. n. 1899/DG del 20/12/2016) al
Jipartimento Regionale dell”Agricoltura “gestore” del registro della Banca della Terra in virtu
della disciplina statuita dalla L.r. n. 5/2014. Coerentemente sono stati individuati i funzionari
dell’Ente deputati a presenziare ai lavori del gruppo di lavoro nominato con D.D.G. n. 7518 del
6/12"2016, ritualmente notificato a questa struttura.

St ¢ contestualmente ricognito il quadro complessivo dei fitti attivi/passivi dell’Ente (Cfr. nota
prot. n. 954 del 16/12/2016), individuando nell’immediato taluni interventi di risoluzione
cont-attuale e di riorganizzazione logistica di talune sedi periferiche, nell’ottica di una politica di
contenimento dei costi, senza per questo rinunciare alla presenza territoriale nell’isola. Tale
operazione, che ha coinvolto tutto il personale delle strutture periferiche dell’Ente, ha
consentito di evidenziare le consistenze immobiliari e fondiarie di maggior impatto critico che,
nel 2017, consentiranno all’Ente di predisporre un compiuto piano di dismissione/valorizzazione
del proprio assef immobiliare e fondiario.

In tale ottica si segnala il recupero pieno del possesso dell’immobile di Via Catania in Palermo,
per enni oggetto di occupazione abusiva da parte di un sedicente centro sociale.

Si ¢ infine proseguito nelle attivita residuali riguardanti le procedure di assegnazione definitiva
d taluni lotti discendenti dalla Riforma Agraria (Del. n. 89 del 12/09/2016 —Trapani; Del. n. 96



del 18/10/2016 — Siracusa; Del. n. 97 del 18/10/2016 — Caltanissetta; Del. n. 98 del 18/10/2016
— Caltanissetta; Del. n. 99 — Caltanissetta; Del. n. 100 del 18/10/2016 — Caltanissetta; Del. n.
106 del 03/11/2016 — Enna).

Interventi sulla struttura viaria secondaria di interesse agricolo ¢ pianificazione di una
moderna e costante manutenzione della struttura esistente

Segnatamente ai contenuti dell’obiettivo, si rappresenta che nel 2016, a fronte di
un’assegnazione aggiuntiva di risorse vincolate, [’Ente ha erogato ai Comuni interessati, a
fronte della presentazioni di SAL per contributi gia deliberati nel corso di esercizi finanziari
precedenti, titoli di spesa come da allegato quadro sinottico. Sul punto va segnalato che taluni
ordinativi di spesa sono stati incassati nel gennaio del 2017 per problematiche tecnico-contabili.

Iniziative per il recupero dei crediti vantati nei confronti della Regione

In ordine alle procedure da avviare per il recupero dei crediti nei confronti della Regione
siciliana, due sono stati i “filoni” perseguiti al fine di procedere al recupero delle somme vaniate
a carico della Regione siciliana. Il primo concerne I’inadempimento dell’accordo di programma
ex art. 9 della L.r. n. 17/2004 — stigmatizzato dal TAR di Palermo giusta sentenza n. 1907 del
10/7/2015. Sul punto sono stati segnalati agli interlocutori istituzionali (Assessorato Regionale
all’ Agricoltura e Assessorato Regionale dell’Economia) con veemenza i necessari adempimenti
da porre in essere, al fine di non ingenerare ulteriori esiti non rispondenti alle statuizioni —
peraltro mai appellate di fronte al CGA — decise dall’Organo terzo.

Analoghe sollecitazioni formali sono state indirizzate in ordine al trapasso delle competenze e
della gestione degli invasi dall’ESA alla Regione per le quali ’Ente, nel tempo, ha subito
procedure esecutive per oltre 3 meuro, senza contare quelle ancora pendenti pari ad oltre 4,5
meuro.

Il numeroso e cospicuo carteggio ¢ agli atti dell’Ufficio del Commissario Straordinario.

Si segnala, infine, che ¢ stato perseguito con successo il recupero di taluni crediti di lavoro nei
confronti di personale dipendente ammontanti a complessi 140.000 euro.

Verifica attivita fondo di rotazione e recupero crediti

In ordine alla verifica del fondo di rotazione e recupero crediti dello stesso, si € proceduto senza
indugio a lanciare un massivo monitoraggio dei crediti non riscossi, risalenti agli anni in cui il
fondo di rotazione era attivo, individuando una massa critica di circa 22 meuro di residui attivi,
in gran parte non esigibili. I primi risultati di tale analisi, trasmessi allo scrivente con nota n.
201/FR dell’1/7/2016, allorquando lo scrivente era Commissario ad acta con funzioni di
Dirigente Generale, ha consentito una prima ricognizione su tutti gli effetti in portafoglio. gli
effetti presso i legali e quelli in sofferenza persistenti all’interno del Fondo. Sulla scorta di tali
macronumeri, si ¢ dato impulso ad una reale attivita di monitoraggio delle pratiche ancora non
definite, provvedendo altresi ad effettuare le rotazioni del personale giuste le previsioni di cui al
Piano Triennale Anticorruzione. Risultano ancora agli atti numerosi fascicoli incompleti.
Analogamente si registra un significativo ritardo nell’approvazione dei bilanci a consuntivo cel
Fondo.



Redazione e realizzazione di progetti utilizzando le misure del Piano di Sviluppo Rurale
regionale per I’accesso alle risorse comunitarie

Pzr <io che attiene le iniziative progettuali relative al PSR Sicilia 2014/2020 e all’attivita di
reccordo con le istituzioni pubbliche, si rimanda integralmente ai contenuti di dettaglio
richizmati nel Piano industriale, nonché alle Convenzioni stipulate con tali organismi, gia
ozgello di precedente rilevazione.

Sviluppo delle energie alternative nelle zone rurali e diversificazione del reddito agricolo

In tema di sviluppo delle energie alternative nelle zone rurali e diversificazione del reddito
agricolo, si rappresenta che ¢ stata proseguita 1’azione di sperimentazione del Guayule nei campi
sperimentali di Calanovella, Sparacia e Barcellona. Si & garantito il monitoraggio della
produzione con i tecnici di Versalis, con i quali sono stati effettuati incontri periodici per mettere
a punito le sirategie occorrenti per la buona riuscita dell’iniziativa. Rispetto ad altre
sperimentazioni gia avvenute in altre zone del sud Italia, si segnala un rilevante indicatore sulla
gom ma naturale teoricamente estraibile dalla pianta.

Interventi urgenti relativi alla struttura burocratica-organizzativa e giuridico economica
del personale — Approvazione dei C.C.N.L. 2006/2009 — Definizione della posizione
giuridica ed economica del personale dell’Ente, mediante attuazione del Regolamento di
organizzazione di cui alla celiberazione n. 170/2012 — transito nei CC.CC.RR.L. e relativa
rideierminazione della cotazione organica, in funzione anche del Piano di rilancio
dell’I-nte, compatibilmente con le norme di settore - ricorso a procedure selettive interne
orizzontali per la copertura dei posti disponibili — assegnazione incarichi dirigenziali nelle
Aree ¢ Servizi e nelle U.O.B. da individuare — reperimento nuovo personale attraverso il
ricorso alla mobilita fra pubbliche amministrazioni secondo d.legislativo 165/2001 e s.m.i.-

Pzr cio che attiene gli interventi sulla struttura organizzativa dell’Ente, si segnala che I’assetto
ered tato ha necessitato di significativi interventi correttivi, al fine anche di interrompere sterili
filoni di contenzioso giuslavoristico. Preliminarmente, con procedura pubblica (scadenza
30/02/2016), si ¢ provvedufo a ricoprire le tre posizioni dirigenziali vacanti ed a conferire
formalmente la titolarita delle 5 strutture intermedie previste dal vigente regolamento. Con o0.d.s.
n 12 del 18 ottobre 2016, lo scrivente ha provveduto a riorganizzare la struttura amministrativa
(Cfr. in allegato) revocando in autotutela i precedenti 0o.dd.ss. che, nei fatti, avevano delineato
I"istituzione di ben 12 unita di staff ¢ I’avocazione, da parte del Direttore Generale pro-tempore,
delle competenze assegnate alle strutture intermedie (sic !).

Coerentemente con i principi formulati dal Piano Triennale Anticorruzione, sono stati operati
massicel interventi di rotazione del personale con qualifica di funzionario.

Segratamente per cid che attiene I’adeguamento contrattuale relativo ai bienni economici —
com>arto ministeriale 2006/2007 e 2008/2009 - in esito ad serrata corrispondenza con gli organi
d’ vigilanza ¢ stato possibile alla Giunta di Governo regionale di adottare, con Deliberazione n.
317 del 27/09/2016, il recepimento del primo biennio economico. Analogamente sono stati
espe-iti dall’Ufficio del Personale dell’Esa tutti i conteggi relativi alla quantificazione dell’onere
irc ordine all’applicazione del secondo biennio. Tale operativita ha consentito all’Ente di
rispcndere alle veementi proteste dei pensionati dell’Esa, protagonisti di azioni di rivendicazione
anche a mezzo stampa.



Eventuale creazione ufficio stampa a cui affidare la promozione dell’immagine dell’Ente di
Sviluppo Agricolo ed il miglioramento dell’informazione sulle attivita svolte

In ordine all’eventuale istituzione dell’ufficio stampa — per la quale non si segnala alcuna attivita
di impulso - si segnala che ¢ stata perseguita la sola reingegnerizzazione del sito web,
decisamente poco attrattivo, non solo per curare gli adempimenti obbligatori discendenti clal
D.lgs. n. 33/2013, ma anche per rilanciare fattivamente 1’immagine dell’Ente anche sul versante
della comunicazione.

[’attuale configurazione del sito web — definita gia nel 2016 — predilige il rapido scambio di
informazioni e la “messa in vetrina” delle azioni e buone prassi intraprese dall’Ente. Tale
operazione di necessario restyling ¢ avvenuta di concerto con la societd incaricata sulla base
delle necessita rappresentate dall’ESA (Telecom), con un onere finanziario aggiuntivo
abbastanza contenuto

La responsabilita implementativa ¢ stata assegnata formalmente ad ogni singolo dirigente di
struttura intermedia.

X
IL DIRETTORE GENERALE
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